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1.2

CONCEITOS BASICOS

Este Regulamento Operacional (ROP) estabelece as normas e procedimentos que
regem o financiamento de projetos de modernizagdo da gestdo fiscal brasileira, no
ambito da Linha de Crédito CCLIP — BR-X1005 (PROFISCO), aprovada pela
Diretoria Executiva do BID.*

Os termos e siglas mencionados neste ROP estéo a seguir descritos:

1. Principais Entidades

BID: Banco Interamericano de Desenvolvimento.?
Mutuario: Unido ou Estado tomador do empréstimo.
Fiador: Republica Federativa do Brasil

Representacdo: Escritério do BID no Brasil.

COFIEX: Comisséo de Financiamentos Externos.®
CONFAZ: Conselho Nacional de Politica Fazendéaria do MF.
COGEF: Comisséo de Gest&o Fazendaria do CONFAZ.*
GTEC: Grupo Técnico da COFIEX.

MF: Ministério da Fazenda

SE/MF: Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda.
MP: Ministério do Planejamento, Orcamento e Gest&o.

Orgao Executor: Secretaria Estadual de Fazenda, Finangas, Receita ou Tributag&o,
responsavel pela execugdo do Projeto no &mbito do Mutuario.

PGFEN: Procuradoria Geral da Fazenda Nacional.®
SEAIN: Secretaria de Assuntos Internacionais do MP.®

! Resolugdo de xxx/08, de xx de xxx de 2008.

2 Organismo multilateral de Direito Piblico e outorgante do financiamento para operages individuais de
crédito no &mbito do CCLIP-PROFISCO.

% Orgéo colegiado do MP, responsavel pela analise de carta-consulta para contratacdo de operagio de crédito

externo.

* Comisséo criada pelo Protocolo CONFAZ 86/2008 para apoiar a coordenago técnica do PROFISCO.
® A PGFN é responséavel pela analise juridica das minutas contratuais para contratagbes de operacdes de
crédito externo.
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STN: Secretaria do Tesouro Nacional do MF.’

Equipe de Projeto do BID: Equipe designada pelo BID para conduzir os
procedimentos estabelecidos no Ciclo do Projeto.

Equipe de Projeto do Mutuario: Equipe designada pelo Orgdo Executor para o
Projeto.

2. Termos utilizados no ROP

Andlise de Riscos: metodologia aplicada pelo BID para determinar os riscos na
execucdo do Projeto, objeto de cada operagao individual de crédito.

Carta-Consulta: documento apresentado @ COFIEX, contendo manifestacdo formal
de interesse, por parte de cada eventual Mutudrio, para a obtencdo de recursos
externos para financiamento de projetos, no qual se descrevem suas acfes e
respectivos custos, e que devera ser elaborado segundo o modelo constante do
Manual de Financiamento Externo da SEAIN. (www.planejamento.gov.br).

Ciclo do Projeto: Procedimentos estabelecidos pela Diretoria do BID para
aprovacdo de operagdes de crédito.

Contrato de Empréstimo e Garantia: instrumento legal firmado entre 0 Mutuério
e 0 BID, para fins de contratacdo da operagdo individual de crédito externo.

Convénio ou Acordo: instrumento legal firmado entre o Mutuario e/ou Orgdo
Executor e outras instituicbes do setor publico para fins de execucdo de acdes de
interesse matuo.

PP: Perfil do Projeto, documento padronizado que integra o Ciclo do Projeto do
BID, que é elaborado pela Equipe de Projeto do BID ap6s a Misséo de Identificagdo
e Orientacdo para aprovacdo inicial da operac&o.

PAI: Plano de Ac¢do e de Investimentos, documento elaborado pela Equipe de
Projeto do Mutuério, que consolida as a¢des e 0s custos do Projeto, durante todo o
seu periodo de execucao.

PA: Plano de Aquisi¢des, documento elaborado pela Equipe de Projeto do
Mutuério, que consolida e torna publico o detalhamento de todas as aquisi¢des e
contratagfes que serdo efetuadas em determinado periodo de execucdo do Projeto,
de acordo com as ““Politicas para a Aquisicdo de Obras e Bens financiados pelo
BID” (GN-2349-7) e as ““Politicas para a Selecdo e Contratacdo de Consultorias
financiadas pelo BID” (GN-2350-7) e em conformidade com o estabelecido no
Contrato de Empréstimo e Garantia.

® A SEAIN é responsavel por: (i) coordenar o processo de negociagdo para a obtengdo de financiamentos
externos relativos a projetos do setor publico; (ii) acompanhar a execugdo dos projetos financiados; e (iii)
atuar como Secretaria-Executiva da COFIEX.

" A'STN é responsavel por: (i) analisar a capacidade de endividamento e pagamento dos Estados; (ii) avaliar a
adimpléncia do proponente Mutudrio com a Uni&o e suas entidades controladas; (iii) avaliar os limites para a
concessao da garantia da Unido e as contra-garantias oferecidas pelo proponente Mutuario.


http://www.planejamento.gov.br/�
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POA: Plano Operacional, documento elaborado pela Equipe de Projeto do
Mutuério, que consolida as atividades que serdo desenvolvidas durante determinado
periodo de execucdo do Projeto.

PROFISCO: Programa de Apoio a Gestdo e Integracdo dos Fiscos no Brasil.

Projeto: conjunto de Componentes, Subcomponentes e Produtos e respectivo
cronograma fisico-financeiro, elaborado pela Equipe de Projeto do Mutuario e
apresentado para financiamento pelo BID no ambito do PROFISCO.

POD: Proposta de Desenvolvimento de Opera¢do documento padronizado que
integra o Ciclo do Projeto do BID, que é elaborado pela Equipe de Projeto do BID
apos a Missdo de Andlise e com base no qual se elaboram as minutas contratuais.

LP: Proposta de Empréstimo, documento padronizado que integra o Ciclo do
Projeto do BID, que é elaborado pela Equipe de Projeto do BID com base no POD e
apresentado a Diretoria Executiva do BID para aprovacdo da operagao individual de
crédito.

RLL: Relatorio de Revisdo do Empréstimo documento padronizado do BID que €
elaborado pela Equipe de Projeto do BID, quando transcorridos 18 meses do inicio
da execucdo do Projeto, e apresentado as instancias estratégicas do BID.

MARCO DE REFERENCIA DA LINHA DE CREDITO

O Marco de Referéncia da Linha de Crédito CCLIP — PROFISCO (Anexo 1)
apresenta o resumo das principais caracteristicas do PROFISCO e, portanto, das
operac0es individuais de crédito concedidas no &mbito do mesmo.

DESCRICAO DA LINHA DE CREDITO

1 Arranjo Institucional do PROFISCO

A coordenagdo do PROFISCO seré exercida pela Representacdo do BID no Brasil.
Para o desempenho das atividades técnicas de coordenacdo, a Representacao
contara com o apoio da COGEF.

A COGEF podera apoiar na realizacdo das seguintes atividades: (i) coordenacdo e
harmonizacédo dos aspectos técnicos do PROFISCO; (ii) coordenagdo da cooperagdo
e do compartilhamento de solugBes e produtos; (iii) promocéo do intercdmbio de
experiéncias e da gestdo do conhecimento; (iv) articulacdo da formacdo e do
funcionamento de redes e grupos tematicos; (v) promoc¢do da certificacdo de
processos implementados pelos Estados; (vi) sistematizacdo das informacg6es
enviadas pelos executores e monitorar os resultados dos projetos; (vii) apoio ao BID
nas avaliacbes periddicas do PROFISCO; (viii) apoio aos mutuérios na execucdo
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dos projetos em aspectos técnicos e estratégicos; (ix) fomento e coordenacdo dos
esforcos de integracdo da area fiscal dos distintos niveis de governo: federal,
estadual e municipal; (x) incentivo a troca de informacdes e experiéncias, no ambito
nacional e internacional; (xi) prestacdo de assisténcia técnica e apoio na realizacéo
de convénios de cooperacdo entre instituicbes participantes do PROFISCO e dessas
com outras institui¢des correlatas, inclusive de &ambito internacional; (xii)
consolidacdo e validacdo, ao final de cada ano-calendario, das informacg6es
constantes dos diversos relatérios de progresso dos Estados participantes do
PROFISCO.

2 Componentes e Subcomponentes

Para atingir seu objetivo, o0 PROFISCO apoiara a implantacdo de projetos de
fortalecimento institucional distribuidos entre os 4 Componentes e 12
Subcomponentes, descritos a seguir:
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COMPONENTES/
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

COMPONENTE I. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

Subcomponente 1. Aperfeicoamento
organizacional e da  gestdo
estratégica

1.1 Planejamento e gestdo estratégica

Implantacéo ou aperfeigoamento de processos de planejamento estratégico; formulacéo e
aperfeicoamento de sistematica integrada de planejamento, monitoramento e avaliagdo
de programas, agdes e projetos; definicdo, implantacéo e aperfeicoamento de modelos de
gestdo e de metas e indicadores de gestdo; elaboragdo e implantacdo de plano de
formacgdo em planejamento e gestéo de politicas fiscais.

1.2 Estrutura e processos organizacionais

Reviséo ou atualizagdo da estrutura organizacional e/ou redesenho ou aperfeicoamento
dos processos organizacionais; Adequacdo de ambientes fisicos.

1.3 Estudos e pesquisas econémico-fiscais

Desenvolvimento de estudos e pesquisas e implantacdo de novos modelos especificos da
area fiscal, tais como: Arrecadagdo potencial como meta da Administragdo Tributaria
(métodos de projecdo das receitas, mensuragdo e controle dos gastos, identificacdo e
medicéo da evasdo tributaria); e Avaliacdo de impactos das politicas fiscais.

1.4 Gestao do risco fiscal

Desenvolvimento e implantagdo de modelo de Gestéo de risco aplicado a administragdo
fiscal.

Subcomponente 2.
interinstitucional
internacional

Cooperacao
nacional e

2.1 Féruns institucionais integradores

Fortalecimento e ampliacdo da participacdo em colegiados fiscais nacionais, tais como:
ENAT (Encontro Nacional de Administradores Tributarios); ENCAT (Encontro
Nacional de Coordenadores Tributarios); GEFIN (Grupo de Gestores das Finangas
Estaduais); FEEB (Forum Fiscal dos Estados Brasileiros); GDFAZ (Grupo de
Desenvolvimento do Servidor Fazendario); GEF (Grupo Nacional de Educacdo Fiscal).

2.2 Redes e comunidades de aprendizagem

Formacéo, integracdo e fortalecimento de redes e comunidades de aprendizagem no
ambito nacional e internacional; Participagdo ativa em eventos e acordos dos Estados
ndo signatarios de contratos de empréstimo no &mbito do PROFISCO.

2.3 Intercambio de informacoes e de
conhecimento

Ampliagdo do compartilhamento, intercambio de informagdes e assinatura de acordos de
cooperacdo entre administragdes fiscais e instituicbes nacionais e internacionais, tal
como o CIAT (Centro Interamericano de Administragdo Tributéria).

COMPONENTE Il. ADMINISTRA!

AO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Subcomponente 3. Melhoria da
eficiéncia e eficacia da
administracao tributaria

3.1 Planejamento e gestdo da politica
tributaria

Desenvolvimento de anélises internas acerca das forcas e fraquezas da administragéo e
das oportunidades e desafios que existem no ambiente externo, assim como das agoes
para o fortalecimento do risco subjetivo ante o descumprimento da obrigacéo tributaria,
da fraude e da sonegacéo.

3.2 Legislacao tributaria

Revisdo e atualizacdo da legislacdo que permitam a reducéo da fraude, a evaséo e elisdo
tributéria, um melhor aproveitamento das bases de incidéncia e o desenvolvimento da
equidade e da neutralidade do sistema tributario, assim como, a simplificacdo do
cumprimento de obrigacdes acessorias.

3.3 Pequenos contribuintes

Implantagdo de procedimentos especificos para 0s pequenos contribuintes, tal como o
Supersimples

3.4 Arrecadagdo e cobranca administrativa

Aperfeicoamento, padronizacdo e automacdo dos procedimentos de arrecadagdo e
cobranga administrativa.

3.5 Gestdo do crédito acumulado

Mapeamento, aperfeicoamento e automacgdo dos procedimentos de controle e
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SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

gerenciamento do crédito acumulado — parcelados, inscritos em divida e executivo fiscal
com respectivas sentencas ou decisdes

3.6 Beneficios e renuncias fiscais

Implantacéo de sistema de controle e gerenciamento dos beneficios fiscais concedidos e
monitoramento e avaliagdo continua da renlncia fiscal

3.7 Fiscalizagdo de transito

Aperfeicoamento, padronizagdo e automagao dos procedimentos de controle do transito
de mercadorias.

3.8 Fiscalizacéo de estabelecimento

Aperfeicoamento, padronizagdo e automacéo dos procedimentos de execugdo e controle
da auditoria fiscal; implantagdo de métodos e instrumentos; definicdo de programas
automatizados e requerimentos de sistemas para pesquisa, selecdo de contribuintes,
acompanhamento e controle da acéo fiscal.

3.9 Inteligéncia fiscal

Identificacdo de fontes, implantagdo e aperfeigoamento de cruzamentos de informagdes
econdmico-fiscais

3.10 Processo administrativo fiscal

Aperfeicoamento, padronizacéo e automagao da base normativa e dos procedimentos em
todas as instancias e fases do processo administrativo fiscal, inclusive com utilizagao de
tecnologia de GED.

3.1 Sistemas informatizados de
administracdo tributaria

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integracdo e sistemas

informatizados utilizados pela administracdo tributaria.

atualizagdo  dos

Subcomponente 4. Aperfeicoamento
da gestdo do cadastro e implantacdo
do sistema publico de escrituracao
digital

4.1 Cadastro Sincronizado Nacional
(CADSINC)

Utilizacdo do CNPJ como Unica inscri¢do cadastral e implantagéo da sincronia entre o
cadastro estadual do ICMS e o cadastro federal — CNPJ, com possibilidade de agregacédo
de outros 6rgdos e entidades, além dos tributérios: Juntas Comerciais, Cartorios, Corpos
de Bombeiros, Vigilancias Sanitarias, Posturas Municipais, etc.

4.2 SPED - Nota Fiscal Eletronica (NF-e)

Implantacéo de um modelo nacional de documento fiscal eletrdnico que venha substituir
a sistematica atual de emissdo do documento fiscal em papel, com validade juridica
garantida pela assinatura digital do remetente, com a simplificacdo das obrigacoes
acessorias dos contribuintes e permissdo, ao mesmo tempo, do acompanhamento em
tempo real das operacdes comerciais pelo Fisco.

4.3 SPED - Escrituragdo Contabil Digital
(ECD)

Substituicdo da emisséo de livros contabeis em papel pela sua existéncia apenas digital,
com integracdo com os fiscos federal e municipais, DNRC, CFC, Banco Central,
SUSEP, CVM e contribuintes que irdo fornecer informagdes para a composi¢do da base
de dados; Pessoas Juridicas em Geral e Livros Fiscais relacionados a Declaragdo de
Informagdes Econdmico-fiscais da Pessoa Juridica - DIPJ (ECD - Geral): Livro de
Apuracdo do Lucro Real Eletronico (e-Lalur) e Central de Balangos; Escrituracéo
Contébil Digital — Instituicdes Financeiras (ECD — IF) e Escrituracdo Fiscal Digital —
Instituicbes Financeiras (EFD — IF)

4.4 SPED - Escrituracao Fiscal Digital
(EFD)

Obtengdo de informagBes com mais qualidade e desoneragdo do contribuinte de
obrigacdes acessorias diversas em papel, por meio da apresentacdo das informagdes no
SPED: ICMS e IPI (EFD — ICMS/IPI) e Contribuicbes (EFD — Contribuicdes).

Subcomponente 5. Melhoria da
eficiéncia e eficacia da
administracéo do contencioso fiscal

4.1 Gestéo da divida ativa e cobranca

Mapeamento, aperfeicoamento e automacdo dos procedimentos de controle e
gerenciamento da divida ativa e da cobranga.
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4.2 Representacao judicial e extrajudicial

Aperfeicoamento e automagdo dos procedimentos de representagdo judicial e
extrajudicial.

4.3 Gestdo de operacdes financeiras

Implantacdo e aperfeicoamento de procedimentos para o controle e gerenciamento das
operagdes financeiras.

4.4 Grandes devedores

Implantacéo e aperfeicoamento de procedimentos para o controle e gerenciamento dos
grandes devedores

4.5 Sistemas informatizados de
administracdo da divida fiscal

Definigéo, implantacéo, integracéo e atualizacéo de sistema de gerenciamento e controle
da divida fiscal.

COMPONENTE I11. ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIO E CONTROLE INTERNO

Subcomponente 6. Melhoria da
eficiéncia e da eficacia da
administracao financeira

6.1 Plano de contas

Revisdo, atualizagdo e padronizacdo do plano de contas com os demais niveis de
governo.

6.2 Gestdo e planejamento de finangas
publicas

Desenvolvimento de analises internas acerca das forcas e fraquezas da administracéo e
das oportunidades e desafios que existem no ambiente externo, assim como das acoes
para a contencdo do gasto, reducdo do desperdicio e melhoria dos resultados.

6.3 Administracédo de recursos financeiros

Definicdo ou revisdo de normas de ordenamento de despesa; execucéo de pagamentos;
controle de caixa e das contas bancérias; programagdo da execucdo de caixa e de
conciliacdo bancéria; emissdo de titulos de curto prazo, e colocagdo de excedentes
financeiros.

6.4 Divida publica

Definicdo ou revisdo de normas para programacdo, negociacdo, autorizacdo e
contratagdo de créditos internos e externos; registro de operacdes de crédito; amortizagéo
de créditos contraidos pela administragdo direta e instituigdes descentralizadas sem
autonomia administrativa; cronogramas de desembolso.

6.5 Gestdo de precatorios

Definigdo de modelo e aperfeicoamento de normas e procedimentos de controle e gestdo
de precatorios.

6.6 Gestdo de fluxo de caixa

Definigéo e implantagdo de um modelo de gestdo de fluxo de caixa que permita: utilizar
o fluxo de caixa como instrumento de gestdo financeira e de politica publica; monitorar
corretamente o fluxo de caixa; projetar o fluxo de caixa no curto prazo; utilizar o fluxo
de caixa projetado para fazer um correto planejamento financeiro; e, avaliar a capacidade
de geracdo de caixa e o grau de dependéncia em diversas fontes de captacdo de recursos.

6.7 Controle interno da despesa publica

Definigdo ou revisdo dos procedimentos de verificacdo da legalidade, da propriedade e
do cumprimento das normas da administracdo financeira.

6.8 Apropriagéo de custos publicos

Identificacéo e classificacdo de centros de custos; definicdo e implantacdo de modelo e
de sistema de gestdo de custos, com controle e apropriagdo por unidade fazendaria.

6.9 Qualidade do gasto publico

Desenvolvimento, aperfeicoamento e implantacdo de métodos e procedimentos de
monitoramento e avaliagdo da qualidade do gasto publico.

6.10 Sistemas informatizados de
administracéo financeira

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integracdo e sistemas

informatizados utilizados pela administragéo financeira.

atualizacdo  dos

Subcomponente 7. Melhoria da

7.1 Gestdo de ativos

Mapeamento, valoragdo, definicdo e implantacdo de modelo e de procedimentos de
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eficiéncia e da eficacia da
administracdo de material e de
patriménio

controle e gestdo de ativos, especialmente nas areas criticas para o controle da despesa
pUblica.

7.2 Gestdo e avaliacdo de contratos e
convénios

Definicdo e implantagdo de modelo e de procedimentos de gestdo dos processos de
logistica, na rea de contratos e convénios.

7.3 Gestdo de materiais e estoques

Definigéo e implantagdo de modelo e de procedimentos de gestdo de materiais, controle
de estogues e armazenamento em depositos.

7.4 Gestdo de documentos e arquivos

Definicdo e implantacdo de modelo e de procedimentos de gestdo de documentos e
arquivos

7.5 Sistemas informatizados de
administracdo patrimonial

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integracdo e atualizagdo dos sistemas

informatizados utilizados pela administragdo patrimonial fazendaria.

Subcomponente 8. Aperfeicoamento
dos mecanismos de auditoria e
controle interno da gestao fiscal

8.1 Gestédo do risco

Desenvolvimento e implantagdo de modelo de gestdo do risco operacional, contabil,
financeiro, orgcamentério e patrimonial

8.2 Monitoramento e avaliacdo de resultados

Defini¢éo de indicadores e implantacéo de auditoria de resultados

8.3 Auditoria

Apuracdo de atos ou fatos suspeitos, ilegais ou irregulares, praticados na utilizacéo de
recursos publicos.

8.4 Integracéo do controle

Acompanhamento de cumprimento das recomendagBes da unidade central de controle
interno e de controle externo e interlocucdo junto as demais entidades de controle interno
e externo.

COMPONENTE IV. GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

Subcomponente 9. Aperfeicoamento
dos mecanismos de transparéncia
administrativa e comunicagdo com
a sociedade

9.1 Portal da transparéncia

Desenvolvimento e implantagdo de portal da transparéncia consolidando e
disponibilizando informagdes sobre o uso do dinheiro publico pelo Governo Estadual.

9.2 Atencao ao contribuinte-cidadéo

Ampliagdo, aperfeicoamento, integragdo e automacgao dos procedimentos de atendimento
presencial ao contribuinte, inclusive com mecanismo de avaliacdo da prestacdo do
SEervico.

9.3 Comunicagdo interna e externa

Implantacéo e aperfeicoamento dos canais de comunicacdo com os servidores, com as
unidades descentralizadas, com outras instituicdes e com o contribuinte, tais como:
correio eletrdnico, video conferéncia, etc.

9.4 Programas de educagéo para a
cidadania na &rea fiscal

Ampliagdo e aperfeicoamento dos programas de educacéo fiscal.

9.5 Mecanismos de interlocu¢do com a
sociedade

Implantacgéo e aperfeicoamento de ouvidorias e de outros canais de acesso da cidadania a
area fiscal.

9.6 Mecanismos de incentivo ao controle
social do gasto publico

Desenvolvimento e implantagdo de mecanismos de participagdo, controle e fiscalizagdo
dos processos fiscais e da prestacdo de servigos, tais como a disponibilizacdo publica das
informagdes de execugdo financeira e dos relatérios da LRF

Subcomponente 10. Modernizagdo

10.1 Plano integrado de tecnologia de

Desenvolvimento e implantagdo de plano estratégico de T
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COMPONENTES/
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

da gestéo tecnoldgica e
aperfeicoamento dos servigos
internos e externos

informacéo

10.2 Organizacao e gestéo de tecnologia de
informacédo - Tl

Atualizacdo do modelo de organizagdo e gestdo estratégica e operacional de TI, tais
como: servigos terceirizados, ambiente de produgdo, suporte e call center

10.3 Administracao de dados

Implantacéo de solugdo para criacdo da base de meta dados para armazenar os modelos
de dados; Monitoragdo dos servidores e bases de dados.

10.4 Parque tecnolégico e redes internas e de
longa distancia

Parque tecnoldgico para suporte a ampliagdo e ao aperfeicoamento dos sistemas
fazendarios, com implantacéo, ampliagdo e sustentabilidade de redes, tal como a Rede
SINTEGRA (Sistema Integrado de Informagdes sobre OperagOes Interestaduais com
Mercadorias e Servigos).

10.5 Gestdo eletronica de documentos
(GED)

Definicdo de procedimentos e implantacéo de tecnologias para cria¢do de documentos na
forma eletronica, a digitalizagdo daqueles que se encontram em papel, a indexagdo do
acervo e os correspondentes mecanismos de pesquisa para sua localizagdo, além do
mapeamento dos trajetos e controle do status do fluxo documental (Workflow).

10.6 Certificagéo digital

Implantacéo de mecanismos de seguranca capazes de garantir autenticidade,
confidencialidade e integridade as informagdes eletronicas.

10.7 Integracdo dos sistemas informatizados

Atualizacdo de bases de dados e desenvolvimento e aperfeicoamento de sistemas
integrados de informacéo.

10.8 Gestéo de seguranca e auditoria de
sistemas

Definigdo, aperfeicoamento e implantagdo de procedimentos para analise de sistemas de
informagdo, ambiente computacional e seguranca de informacdes.

10.9 Servigos Web

Ampliacdo da prestacdo de servicos via WEB (intranet e internet), com avaliacéo
sistemética da satisfagéo dos usuarios.

10.10 Sistemas operacionais e software
béasicos

Definigdo, atualizacdo e implantacéo de sistemas operacionais e de software basicos.

Subcomponente 11.
Aperfeicoamento da gestdo de
recursos humanos

11.1 Politicas e planejamento de RH

Formulacéo e implantacdo de politicas e de plano estratégico de RH, vinculados aos
objetivos e metas fiscais; desenvolvimento ou aperfeicoamento do processo de
planejamento de recrutamento selecdo e formacdo de pessoal, e fortalecimento de
estratégia de atrair e reter talentos.

11.2 Plano de cargos e salarios

Desenvolvimento e implantacdo de mecanismos de motivagdo, reconhecimento e
promogéo, por mérito.

11.3 Desenvolvimento de pessoas

Desenvolvimento e implantagdo de programas continuos e permanentes de
desenvolvimento de pessoas.

11.4 Avaliacdo de desempenho

Desenvolvimento e implantacdo de medidas de desempenho e responsabilidade na
obtencdo de resultados.

11.5 Educagéo a distancia

Utilizacéo de novas tecnologias de informagao para além dos métodos tradicionais de
ensino presencial, para a oferta de programas amplos de capacitagdo, por meio de redes
internas ou externas, que permitam a capacitacédo a distancia ou semi-presencial.

11.6 Codigo e comissao de ética

Desenvolvimento, implantagéo e aperfeicoamento dos mecanismos de monitoramento de
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COMPONENTES/
SUBCOMPONENTES

AREAS DE PRODUTOS ELEGIVEIS

DESCRICAO BASICA DOS CONTEUDOS

conduta e disseminagdo de valores éticos.

11.7 Nucleos ou escolas de desenvolvimento
de pessoas

Fortalecimento da capacidade de formacédo e desenvolvimento de pessoas, por meio de
métodos e técnicas de ensino e avaliagdo de resultados.

11.8 Sistemas informatizados de gestdo de
pessoas

Desenvolvimento, aperfeicoamento, integracdo e atualizacdo dos sistemas

informatizados utilizados pela administracdo de pessoal fazendario.

11.9 Corregedoria fiscal

Implantacéo ou aperfeicoamento de unidade e/ou de procedimentos de correicéo na area
fiscal.

Subcomponente 12. Fortalecimento
da gestéo do conhecimento

12.1 Gestéo de competéncias

Identificacéo, sistematizagao e integracdo das competéncias institucionais e individuais.

12.2 Gestéo da inovagao

Identificacdo e sistematizagdo dos produtos e servigos institucionais, possibilitando:
melhoria do indice de sucesso no langamento de novos produtos e servicos; reducéo no
prazo e nos custos de desenvolvimento de novos produtos; aumento da confiabilidade
dos produtos e servicos.

12.3 Gestdo de contetidos

Definicdo e implantacdo de normas e procedimentos para criacdo, avaliagdo e
manutencao do ciclo de vida completo de edicéo, armazenagem, disseminacéo e controle
de versdes de contelidos textuais e binarios usados em linha e outros recursos de
informagdo impressos, em especial nos portais web.

12.4 Cultura e mudanga organizacional

Identificacéo dos valores, crencas e normas compartilhadas que estabelecem o
referencial em que servidores e gestores constroem a realidade, reconhecem uma
informagdo nova e avaliam interpretaces e acdes alternativas — processo decisorio.

12.5 Gestao de comunicacdo

Defini¢do e implantacdo de modelo de comunicagdo estruturado nas trés premissas
basicas do conceito de comunicagdo integrada: comunicacdo institucional,
mercadoldgica e interna.
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PARTE Il - PREPARAGAO E APROVAGAO DO PROJETO (OBJETO DE CADA
OPERACAO)

A

2.1

2.2

2.3

2.4

2.5

2.6

2.7

CARTA-CONSULTA

A carta-consulta contém a proposta técnica inicial para o Projeto e 0 montante do
financiamento solicitado pelo Mutuario no &mbito do PROFISCO.

1 Equipe de Projeto do Mutuario e Programa de Trabalho

A formagdo da Equipe de Projeto do Mutuario, com a indicagdo de um
Coordenador, é a primeira estratégia recomendada pelo PROFISCO para elaboracédo
da carta-consulta pelo Mutuario.

A Equipe de Projeto do Mutuério sera responsavel pelo processo de elaboragdo da
carta-consulta e de seu respectivo PAI, de modo participativo e com ampla
integracdo com as areas funcionais.

Considerando que a elaboracdo da carta-consulta é uma atividade tipica de
planejamento, a Equipe de Projeto do Mutuario devera, como primeira tarefa,
desenvolver um Programa de Trabalho para ser aprovado pela autoridade a que
esteja vinculada.

2 Elaboracdo do Plano de Acao e de Investimentos - PAI

Para apoiar a elaboracdo da carta-consulta, o BID desenvolveu um modelo de Plano
de Acdo e de Investimentos - PAI (Anexo 1), que atende aos requisitos essenciais
do PROFISCO para o desenvolvimento do Projeto: (i) estrutura basica compativel
com os Componentes, Subcomponentes e Produtos financiados no ambito do
PROFISCO; (ii) possibilidade de selecdo de Produtos prioritarios de acordo com 0s
planos estratégicos e operacionais do Mutudrio; (iii) consolida¢do dos recursos por
Produto, por Subcomponente e por Componente; (iv) disponibilizacdo de
informacdes para elaboragdo do Cronograma Anual Fisico-Financeiro que constitui
um anexo do modelo padronizado de carta-consulta.

Na definicdo dos Produtos, a serem descritos no PAI, a Equipe de Projeto do
Mutuario devera considerar os documentos ja existentes no &mbito da gestéo fiscal,
tais como: (i) diagndsticos institucionais e fiscais; (ii) programas, planos e projetos
concebidos e ainda ndo implementados ou em andamento; (iii) quaisquer propostas
inovadoras compativeis com o escopo do PROFISCO.

O PAI seréa revisado e atualizado pela Equipe de Projeto do Mutuario com o apoio
dos especialistas e consultores do BID durante todo o processo de elaboragdo e
aprovagdo do Projeto e, em especial, quando da elaboragdo de documentos
preparatorios da sua execucdo: POA e PA, conforme consta das alineas B e C deste
Capitulo II.



-

2.8

2.9

2.10

2.11

2.12

2.13

2.14

2.14

2.15

2.16

2.17

PROFISCO - BR-X1005
BANCO

INTERAMERICANO DE Regulamento Operacional (ROP)
RESENVORVIMERTC v10 de Outubro de 2008
3. Aprovacdo da Carta-Consulta

Para a tramitacdo da carta-consulta a Equipe de Projeto do Mutuario observara as
instrugBes contidas no Manual de Financiamento Externo da COFIEX, conforme
consta do site do MP (www.planejamento.gov.br).

Também com o objetivo de apoiar a Equipe de Projeto do Mutudrio na elaboragdo
da carta-consulta especifica para o PROFISCO, o BID desenvolveu um Modelo de
Carta-consulta PROFISCO (Anexo 111).

O BID podera realizar visitas técnicas para orientacdo a Equipe de Projeto do
Mutuério na elaboracdo do PAI e da carta-consulta.

A carta-consulta e seus anexos deverdo ser enviados a SEAIN, na qualidade de
Secretaria-Executiva da COFIEX, acompanhada de Oficio de Encaminhamento do
Governador (Anexo V), em 03 (trés) vias impressas e em meio eletrénico. Serdo
necessarias apenas 02 (duas) vias da documentacdo financeira relacionada no
subitem 4.1.3 do modelo de carta-consulta.

A carta-consulta devera ser apresentada ao GTEC pela Equipe de Projeto do
Mutuario em software do tipo PowerPoint, conforme Roteiro de Apresentacao

(Anexo V).

Uma vez aprovada a carta-consulta, a SEAIN remetera & Representacdo do BID e ao
Mutuario, copia da Recomendagdo favoravel da COFIEX.

Diante da autorizacdo da COFIEX o Mutuério deverd providenciar a Lei Estadual
autorizando a Contratacdo da Operacéo de Crédito (Anexo VI).

PERFIL DO PROJETO (PP)

1 Reqistro do Projeto

A carta-consulta com Recomendacéo favoravel da COFIEX deverd ser consolidada
na Ficha Técnica da Operacdo (Anexo VII) para registro no Sistema Oficial do
BID.

2 Missdo de Pré-ldentificacdo

A aprovacdo da carta-consulta pela COFIEX possibilita a realizacdo da primeira
Missdo do BID ao Mutuario.

Esta missdo tem por objetivo elaborar o Macro Diagnostico Institucional-Fiscal e
orientar a Equipe de Projeto do Mutuario na preparacdo dos documentos que
deverdo ser apresentados e discutidos na Missao de Identificacdo e Orientacao.

Para a consolidagdo do Macro Diagndstico Institucional-Fiscal, o Mutuario provera
toda a informagdo necessaria ao consultor contratado pelo BID, o qual enviara ao
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BID, previamente a realizacdo da Missdo, o Questionario de Levantamento de
Dados (Anexo VIII) e a Agenda da Missdo de Pré-ldentificacdo (Anexo 1X).

Durante esta Missdo o Mutuario devera prover informagdes para permitir a:(i) a
validacdo dos dados do Questionario; e (ii) a entrega da coleta de documentos de
referéncia do Mutudrio tais como: Diagnésticos, Plano Estratégico; Relatdrios de
Atividades; Relatorios de Gestdo Fiscal, Relatorio de Encerramento do PNAFE.

Para preparacdo da Missdo de Identificacdo e Orientacdo a Equipe de Projeto do
Mutuario deverd ter elaborado os seguintes documentos: (i) Matriz de Problemas,
Solucdes e Resultados (Anexo X); (ii) PAI atualizado e compatibilizado com a
Matriz; (iii) Arranjo Institucional e Mecanismos de Execucdo do Projeto (Anexo

X1).

Ao final da missdo o BID e o Mutudrio estabelecerdo o Caminho Critico: da
Carta-Consulta a Missdo de ldentificacdo e Orientacdo (Anexo XII). No prazo
de 10 dias ap6s o encerramento da Missdo o BID enviara ao Mutuario o documento
consolidado de Macro Diagnostico Fiscal-Institucional (Anexo XII1).

3 Missdo de Identificacdo e Orientacdo

A Missdo de ldentificacdo e Orientagdo sera realizada ap6s o registro da operagéo
no Sistema OPUS e uma vez concluidas as atividades descritas no Caminho Critico
da Missdo de Pré-Identificacdo.

Esta Misséo tem por objetivo elaborar o Perfil do Projeto (PP) e seus Anexos, para
dar inicio a tramitacdo da operagdo no BID, assim como orientar a Equipe de
Projeto do Mutuario na preparagdo dos documentos que deverdo ser apresentados e
discutidos na Missdo de Analise.

Durante esta Missdo o Mutuério devera prover informagdo ao BID para que sejam
desenvolvidas, pelo menos, as seguintes atividades, conforme Termos de
Referéncia (Anexo X1V) e Agenda da Missdo de ldentificacdo e Orientacdo
(Anexo XV); (i) apresentacdo e analise da Matriz de Problemas, SolugBes e
Resultados; (ii) apresentacdo e andlise do PAI atualizado de acordo com a Matriz;
(iii) apresentacdo e andlise do Arranjo Institucional e Mecanismos de Execugéo do
Projeto; (iv) pré-andlise das condi¢des financeiras do financiamento; (v) elaboragéo
e revisdo da Minuta de PP e seus Anexos Il e V.

O BID aplicard a Metodologia de Analise de Risco para a avaliagdo dos riscos do
Projeto e elaborard a Matriz de Andlise de Risco do Projeto.

Para realizacdo da analise de risco, faz-se necessario que o Mutuério observe os
seguintes requisitos, essenciais para a aplicacdo dessa Metodologia: (i) convite
formal para os participantes do processo de andlise de risco, de acordo com o perfil
definido na metodologia; (ii) participacdo dos representantes das areas juridica, de
aquisicdes, de controle interno e de controle externo, além dos membros da Equipe
de Projeto do Mutuério, respeitado o limite méaximo de 20 participantes; (iii)
apresentacdo prévia do Projeto pela Equipe de Projeto do Mutuario.
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Durante esta Missdo o BID disponibilizard informacfes sobre as condigdes
financeiras dos empréstimos do BID, as quais se encontram no Roteiro para
Analise Preliminar das CondicBes Financeiras (Anexo XVI).

Ao final da Missdo de Identificagdo e Orientacdo, 0s seguintes documentos,
elaborados pela Equipe de Projeto do Mutuario e pela Equipe de Projeto do BID,
acompanhardo o Perfil do Projeto (Anexo XVI1):

(1) Anexos Obrigatdrios: (a) Safeguard Policy Filter (SPF); (b) Safeguard
Screening Form (SSF); (c) Indice dos trabalhos setoriais concluidos e pendentes
(Anexo XVIla); (d) Caminho Critico: Cronograma de Preparacéo e Recursos

(Anexo XVIIb).

(i) Referéncias Técnicas Adicionais: (a) Relatdrio do Macro Diagndstico
Institucional-Fiscal; (b) Matriz de Problemas, Produtos e Resultados, verséo final;
(c) PAI atualizado; (d) Arranjo Institucional e Mecanismos de Execucdo do Projeto;
e (e) outros documentos especificos de cada Projeto.

(iii) Apéndice: Matriz_de Andlise Risco (Anexo XVIIc). Este documento é
elaborado pela Equipe de Projeto do BID com base na metodologia de andlise de
risco do Projeto aplicada durante a missao.

Os Anexos Obrigatérios que tratam das Salvaguardas sociais e ambientais e de
Estratégia Ambiental serdo produzidos diretamente pela Equipe de Projeto no BID.

Para preparagdo da Missdo de Andlise a Equipe de Projeto do Mutuario devera
receber orientagdo para a elaboracdo dos seguintes documentos: (i) Marco de
Resultados do Projeto (Anexo XVI1II); (ii) Quadro de Indicadores (Anexo XIX);
(iii) Plano Operacional (POA) - 18 meses (Quadro integrado ao PAI — ver Anexo
I1); (iii) Plano de Aquisi¢cGes (Quadro Sintético) - 18 meses (Quadro integrado ao
PAI — ver Anexo Il); (iv) Plano de AquisicGes - Descritivo (Anexo XX); (V)
Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo (Anexo XXI1); (vi) Ato de criacdo da
unidade de coordenacéo do Projeto (Anexo XXI1) e designagdo formal da Equipe
do Projeto do Mutuario; (vii) Reconhecimento de Gastos Antecipados de
Contrapartida e/ou Financiamento (Anexo XXI11); (viii) Andlise Financeira do
Projeto (Anexo XXIV).

A Anélise Financeira do Projeto serd realizada a partir de informacbes sobre
aumento de receitas e reducdo de custos operacionais apurados a partir dos Produtos
priorizados para execuc¢do pelo Projeto, com suporte de planilha eletrénica.

Quando o Mutuério optar pelo Empréstimo em Func¢do de Resultados (PDL) nos
termos do Marco de Referéncia da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO (ver Anexo
1), a Equipe de Projeto do Mutuério sera orientada para o envio de informagdo
especifica para que o BID possa elaborar a Matriz de Indicadores de Performance
- Condicionalidades para Desembolso (Anexo XXV). Neste tipo de operagdo ndo
sdo exigidos os anexos do POA e do Plano de Aquisigdes.

As atividades desenvolvidas e os acordos firmados durante esta Missdo serdo
registrados na Ajuda Memoria da Missdo de Identificacdo e Orientacdo (Anexo

XXVD.

17



-

2.32

2.33

2.34

2.35

2.36

2.37

—— PROFISCO - BR-X1005
INTERAMERICANO DE Regulamento Operacional (ROP)
DESENVOLVIMENTC v10 de Outubro de 2008

PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE OPERACAO (POD)

1 Preparacdo da Missdo de Analise

Apos a realizacdo da Missdo de Identificacdo e Orientacdo a Equipe de Projeto do
Mutuario recebera uma visita técnica de consultor contratado pelo BID para apoiar
na preparacdo dos documentos a serem apresentados na Missdo de Analise.

Como resultado da visita técnica de apoio & preparagdo da Missdo de Andlise o
consultor contratado pelo BID deverd apresentar a consideragdo da Equipe de
Projeto do BID um Quadro Resumo da Situacdo de Preparacdo do Projeto

(Anexo XXVI1).

2 Missdo de Analise

Tendo sido cumpridas as atividades e os acordos descritos no Caminho Critico e na
Ajuda Memdria da Missdo de Identificacdo e Orientacdo, sera realizada a Missdo de
Anélise.

Esta Misséo tem por objetivo o desenvolvimento da Proposta de Desenvolvimento
da Operagdo (POD), que subsidiara a elaboragdo do Contrato de Empréstimo e
Garantia.

O Mutuario fornecera informagdes para que, durante a Missdo de Analise, sejam
desenvolvidas, pelo menos, as seguintes atividades, conforme Termos de
Referéncia (Anexo XXVIII) e Agenda da Missdo de Andlise (Anexo XX1X): (i)
revisdo da versdo atualizada do PAI (ii) revisdo do Marco de Resultados; (iii)
revisdo do POA e do PA — 18 meses; (iv) elaboracdo da Analise Financeira do
Projeto; (v) revisdo de minutas de convénios e definicdo de clausulas do Contrato de
Empréstimo e Garantia e seus anexos; (vi) atualizagdo da Matriz de Analise Risco
do Projeto; (vii) revisdo do arranjo institucional e mecanismos de execuc¢do; (viii)
andlise da solicitacdo para Reconhecimento de Gastos Retroativos de Contrapartida
e/ou Financiamento; (ix) revisao da Sistematica de Monitoramento e Avaliacéo e do
Quadro de Indicadores; (x) analise da proposta de sistema para gestdo do Projeto;
(xi) revisdo da analise financeira do Projeto.

Ao final da Misséo de Analise, os seguintes documentos, elaborados pela Equipe de
Projeto do Mutuario e pela Equipe de Projeto do BID, acompanhardo a Proposta de
Desenvolvimento Operacional (POD):

(i) Anexos Obrigatdrios: (a) Marco de Resultados — Anexo | do POD; (b) PA
Quadro Sintético — Anexo Il do POD; (c) Safeguard Policy Filter (SPF); (d)
Safeguard Screening Form (SSF).

(ii) Referéncias Técnicas Requeridas: (a) Plano de Acéo e de Investimentos (PAI)
do Projeto — 4 anos e Plano Operacional do Projeto (POA) — 18 meses; (b) Quadro
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de Indicadores do Projeto; (c) Marco de Referéncia da Linha de Crédito CCLIP-
PROFISCO; (d) Regulamento Operacional (ROP) da Linha de Crédito CCLIP-
PROFISCO

(iii) Referéncias Técnicas Adicionais: (a) Mapa de Problemas, SolucBes e
Resultados; (b) Sisteméatica de Monitoramento e Avaliacdo do Projeto; (c) Analise
Financeira do Projeto (d) Arranjo Institucional do Projeto atualizado; (e) Plano de
Aquisigdes — Descritivo; (f) Estrutura do Relatorio de Progresso do Projeto; (g) Lei
Estadual Autorizativa para Contratacdo da Operacdo de Crédito; (h) Ato de criacdo
da unidade de coordenacdo do Projeto e designacdo de Equipe do Projeto do
Mutuério, formada por servidores publicos integrantes do quadro do Mutuério (i)
Outros documentos especificos de cada Projeto.

(iv) Apéndice: Matriz de Anélise Risco, atualizada para o POD (ver Anexo XVIc).

Os Anexos Obrigatorios que tratam das Salvaguardas sociais e ambientais e de
Estratégia Ambiental serdo produzidos diretamente pela Equipe de Projeto no BID.

Durante esta Misséo serdo efetuadas as seguintes verificacoes:

Q) O valor do Projeto (financiamento e contrapartida) confere com o valor da
Recomendagdo da COFIEX?

e Em caso positivo, o BID podera prosseguir com o processamento interno
da operacéo.

e Em caso negativo, quando for o observado um acréscimo de até 10% do
valor total do Projeto, o Mutuéario enviara oficio do Governador a SEAIN
solicitando acréscimo no valor do Projeto e deverd registrar esta
pendéncia no Caminho Critico.

e Em caso negativo, quando for o observado um acréscimo superior a 10%
do valor total do Projeto, o Mutuario devera reiniciar o processo para
solicitar aprovagdo da COFIEX e registrara esta pendéncia no Caminho
Critico.

(i) O valor do Financiamento (em US$) confere com o valor da Lei Estadual
que autorizou a contratacdo da operacdo de crédito?

e Em caso positivo, o BID podera prosseguir com o processamento interno
da operacéo.

e Em caso negativo, 0 Mutudrio devera enviar novo Projeto de Lei a
Assembléia Estadual e registrar esta pendéncia no Caminho Critico.

(iii)  Os percentuais de Financiamento e Contrapartida do Plano de Aquisi¢des 18
meses (Quadro Sintético) estdo consistentes com a distribui¢do por Fonte
aprovada no Orcamento Global do Projeto?

e Em caso positivo, o BID podera prosseguir com o processamento interno
da operacéo.
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e Em caso negativo, o Mutuario devera redistribuir os recursos por Fonte
de financiamento no Plano de Aquisi¢des — 18 meses (Quadro sintético).

(iv) O Projeto estda financiando os produtos do Subcomponente 4.
Aperfeigoamento da gestdo do cadastro e implantagéo do sistema publico de
escrituracdo digital?

e Em caso positivo, serdo incluidos, obrigatoriamente, no Marco de
Resultados do Projeto os Produtos e Resultados vinculados com
CADSINC e SPED (NF-¢, EFD e ECD).

e Em caso negativo, o Mutuario informard ao BID qual a fonte de
financiamento que sera utilizada para as agdes do CADSINC e SPED
(NF-e, EFD e ECD) e a Equipe de Projeto do BID registrara esta
informacdo no Marco de Resultados (nota de rodapé).

Os proximos passos deverdo ser registrados no Caminho Critico do POD até a
Negociacdo (Anexo XXXI). Durante este periodo o Mutuario podera contar com
apoio de um consultor contratado pelo BID para finalizacdo dos anexos necessarios
a elaboragdo do POD.

As atividades desenvolvidas e acordos firmados durante a Missdo de Analise serdo
registrados na Ajuda Meméria da Missao de Analise (Anexo XXXI1).

O POD (Anexo XXXIII) e seus anexos sao distribuidos em até 120 dias apds a
aprovacdo do PP.

2 Proposta de Empréstimo e Minutas Contratuais

Uma vez que o POD seja aprovado internamente pelas autoridades competentes do
BID, este sera transformado em Proposta de Empréstimo (LP).

As minutas dos Contratos de Empréstimo e Garantia, uma vez preparadas pelo BID
com base na LP, serdo enviadas pra a SEAIN para remessa ao Mutuario.
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PARTE Il - CONTRATACAO DA OPERAGAO DE CREDITO EXTERNO

A

3.1

3.2

3.3

3.5

3.6

3.7

3.8

3.9

3.10

PREPARACAO DA CONTRATACAO

O Mutuério devera solicitar formalmente ao MF a autorizagdo para concessdo de
garantia da Unido para a contratacdo de operacdo de crédito externo, devendo
indicar os objetivos do Projeto, bem como as condigdes financeiras do empréstimo.
Com isso é aberto o processo no MF/PGFN.

O Mutuério deverd providenciar o registro da operacdo de financiamento no
Registro Declaratério Eletronico, modulo de operagdes financeiras (RDE-ROF).
Com isso o Banco Central (BACEN) credenciard o Mutuario para iniciar
negociacBes formais nas condic¢des financeiras registradas.

O Mutuério deverd encaminhar & STN a documentacdo exigida pelo Manual de
Instrucdo de Pleitos — Operacdes de Crédito de Estados e Municipios
(www.stn.fazenda.gov.br). As minutas do Contrato de Empréstimo e Garantia
enviadas pelo BID serdo anexadas ao processo de formalizacdo da solicitacdo para
contratacdo de operacdo de crédito externo, bem como a Recomendacdo da
COFIEX e o cronograma anual estimativo de desembolsos anuais, por fonte, na
moeda do financiamento, indicando a data prevista para seu inicio.

A SEAIN adotara providéncias para a realizacdo da Pré-Negociagdo das minutas
dos Contratos de Empréstimo e Garantia, envolvendo os representantes do Governo
Estadual e do Governo Federal.

NEGOCIACAO E CONTRATACAO

Concluido o processo de Pré-Negociacdo, a SEAIN definird com o BID a data e o
local da Negociagdo dos Contratos de Empréstimo e Garantia.

Uma vez concluida a negociacdo, o Mutuario devera exarar parecer juridico sobre o
Contrato de Empréstimo e Garantia negociado para encaminhamento a PGFN.

A PGFN, com base no parecer juridico do Mutuério e no parecer da STN, emitira
seu parecer sobre o Contrato de Empréstimo e Garantia negociado e preparara
Exposicdo de Motivos do Ministro da Fazenda ao Presidente da Republica,
solicitando o envio de mensagem ao Senado Federal, de modo a obter autorizacdo
para contratacdo da operacao externa e para a concessdo da garantia da Unido.

A LP é aprovada pela Diretoria do BID, e o Senado Federal (SF) autoriza a
operacdo e publica Resolucdo no Diério Oficial da Unido (DOU).

Apobs a Resolucdo do SF, a PGFN: (i) preparara o processo para a assinatura dos
Contratos de Empréstimo e de Garantia; e (ii) solicitara novo parecer da STN e
manifestacdo do BID quanto ao cumprimento das condi¢cBes prévias ao 1°
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Desembolso do financiamento. Assinado o despacho pelo MF, os Contratos de
Empréstimo e de Garantia podem ser firmados pelas partes diretamente envolvidas.

3.11 Ap0s a assinatura do Contrato de Empréstimo e Garantia, 0 Mutuario devera: (i)
enviar ao Departamento de Capitais Estrangeiros e Cambio do Banco Central
(DECEC/BACEN) uma solicitacdo de registro da operagdo externa; (ii) publicar no
DOU e no DOE o extrato do Contrato de Empréstimo e Garantia; (iii) solicitar
abertura da Conta Especial para dar inicio a execugdo do Projeto.
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PARTE IV - EXECUGCAO, MONITORAMENTO E SUPERVISAO

A

4.1

4.2

4.3

4.4

4.5

MECANISMOS DE EXECUCAO

1 Arranjo Institucional do Projeto

A unidade de coordenacdo do Projeto devera ser integrada por, no minimo 50% de
servidores do quadro permanente do Mutuario e devera ser composta da seguinte
estrutura minima: (i) Coordenagdo Geral; (ii) Coordenacdo Técnica; (iii)
Coordenacdo Administrativo-Financeira; e, (iv) Assisténcia de Monitoramento e
Avaliacdo.

S&o responsabilidades da unidade de coordenacdo do Projeto: (i) coordenacao,
supervisao, monitoramento e avaliacdo permanente das agdes do Projeto; (ii)
representacdo do Mutuario junto ao BID, bem como, junto aos érgdos de controle
interno e externo e as auditorias do BID e da empresa contratada pelo Mutuario para
realizar as auditorias do Programa; (iii) elaboracdo e encaminhamento ao BID dos
Planos Operacionais (POASs) e dos Planos de Aquisicdes (PASs); (iv) autorizacdo
para a realizacdo de processos licitatorios no ambito do Projeto, acompanhamento
do processo e solicitacdo de ndo-objecdo do BID, quando for o caso; (V)
encaminhamento das propostas orcamentarias anuais do Projeto, as areas
competentes; (vi) solicitacdo de programacéo financeira e de liberagdo de recursos
do financiamento e da contrapartida local as &reas competentes; (vii) elaboragéo e
encaminhamento ao BID das prestacdes de contas do Projeto e das solicitagdes de
liberaco de recursos de financiamento; (viii) elaboracdo e encaminhamento ao BID
dos Relatorios de Progresso, Demonstrativos Financeiros Anuais Auditados (EFAS),
Relatorios Semestrais de Revisdo Ex-post, Relatorios de Fundo Rotativo e demais
documentos do Projeto, segundo as disposi¢des do Contrato de Empréstimo e
Garantia e seus anexos; (ix) encaminhamento ao BID das propostas de revisdes e
ajustes do Projeto; (x) promogéo e divulgagéo das a¢des do Projeto.

2 Compartilhamento de Solucées e Cooperacdo Técnica

Compartilhamento de Solugéo é um processo que envolve mais de um Mutudrio no
ambito do PROFISCO para desenvolvimento e/ou aquisicdo de uma solugdo comum
de tecnologia de gestéo.

Cooperagdo Técnica é a disposicdo por parte de um Mutuario em ceder, de forma
ndo comercial, uma solucdo de tecnologia de gestdo para outros Mutuarios no
ambito do PROFISCO.

Quando a solu¢do objeto de compartilhamento tiver sido desenvolvida ou adquirida
apos a data de aprovagdo do Empréstimo pela Diretoria do BID, ou quando a
solucdo objeto da cooperacdo consistir em adaptacdo ou adequacdo, apds esta
mesma data, de solugdo técnica ja desenvolvida ou adquirida, 0s gastos que sejam
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incorridos pelos Mutuérios para viabiliza-la poderdo ser financiados com recursos
do Financiamento ou da Contrapartida, sempre que sejam cumpridos 0s requisitos
para cada fonte de recursos.

PROCEDIMENTOS DE EXECUGAO

1 Preparacdo da Execucdo

O Mutuario devera cumprir com todas as condi¢des prévias ao primeiro desembolso
estabelecidas nas Disposi¢des Especiais e no Artigo 4.01 das Normas Gerais do
Contrato de Empréstimo e Garantia. Em anexo se encontram exemplos para
apresentacdo da Assinatura Autorizada (Anexo XXXIV) e do Plano de Contas
(Anexo XXXV), que serd adotado na administracdo financeira do Projeto.

2 Solicitacdes de Desembolso

A unidade de coordenacdo do Projeto sera responséavel pela apresentacdo ao BID
dos pedidos de desembolso dos recursos do Financiamento, de acordo com o0s
procedimentos do BID para Solicitacbes e Controle de Desembolsos e
Pagamentos (Anexo XXXVI).

A unidade de coordenacdo do Projeto serd responsavel perante o BID pelas
informacles constantes das solicitacdes de desembolsos, incluida a pertinéncia e
validade dos gastos para serem financiados com recursos do Projeto (financiamento
e contrapartida.).

3 Fundo Rotativo

Com a assinatura do Contrato de Empréstimo e Garantia 0 Mutuario podera solicitar
0 desembolso de até 5% (cinco por cento) dos recursos do financiamento. Estes
recursos constituirdio o Fundo Rotativo do Projeto. O objetivo é proporcionar
liquidez ao Mutuério para efetuar os gastos do Projeto. A recomposi¢éo desse fundo
rotativo podera ocorrer, a qualquer momento, mediante solicitacdo do Mutudrio, de
acordo com o Anexo XXXVI deste ROP, mediante a prévia e devida justificativa
dos gastos ja incorridos e imputados ao mencionado Fundo.

O Mutuério deverd enviar ao BID o Relatério do Fundo Rotativo (Anexo
XXXVII), no prazo de 30 (trinta) dias, apds o encerramento de cada semestre.
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AQUISICOES E CONTRATAGCOES

1. Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Obras e Servicos

Os bens, as obras e os servicos (conforme estes termos sdo definidos nas Politicas
de Aquisicbes a seguir identificadas) devem ser adquiridos e/ou contratados de
acordo com as disposicOes estabelecidas no Documento GN-2349-7 (“Politicas para
a aquisicdlo de obras e bens financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento™), datado de julho de 2006 (doravante denominado “Politicas de
Aquisigdes”), que o Mutuério declara conhecer, e pelas seguintes disposi¢es do
Contrato de Empréstimo e Garantia:

Concorréncia Publica Internacional. Salvo disposicdo em contrario, as obras
devem ser executadas, os servigos devem ser contratados e os bens devem ser
adquiridos mediante contratos adjudicados de acordo com as disposi¢es da Secéo
Il das Politicas de Aquisicdes.

Outros Procedimentos de Aquisicdes e Contratacdes. Os seguintes métodos
poderdo ser utilizados para a aquisicdo de bens e para a contratacdo de obras e
servigos que, segundo o BID, relinam os requisitos estabelecidos nas disposicoes da
Secdo 11 das Politicas de Aquisicdes:

(@) Concorréncia Internacional Limitada. De acordo com o previsto no
paragrafo 3.2 de tais politicas.

(b)  Licitacdo Publica Nacional. Para obras cujo custo estimado seja inferior ao
equivalente a US$ 25.000.000 (vinte e cinco milhdes de dolares) por contrato e para
bens e servigos cujo custo estimado seja inferior ao equivalente a US$ 5.000.000
(cinco milhGes de dolares) por contrato, de acordo com o disposto nos paragrafos
3.3 e 3.4 de tais politicas, desde que respeitado o seguinte: (i) os contratos devem
ser adjudicados ao concorrente cuja proposta for avaliada como a mais baixa, sendo
tal avaliacdo baseada no prego e, conforme apropriado, levando em consideracéo
fatores similares aqueles dispostos nos paragrafos 2.51 e 2.52 das Politicas de
Aquisicdes, sendo certo que a avaliacdo da proposta devera basear-se sempre em
fatores que possam ser quantificados objetivamente, e o procedimento para tal
quantificacdo devera constar do edital; (ii) sempre que requerido pelo BID, os
editais de licitacdo devem ser publicados ao menos um dia em um jornal de grande
circulagdo no pais; (iii) os editais poderdo estabelecer critérios de avaliacdo da
capacidade financeira dos concorrentes, mediante a aplicacdo de coeficientes de
liquidez, endividamento e rentabilidade, e de faturamento médio anual; (iv) os
editais ndo poderdo estabelecer, para o proposito de aceitacdo de propostas, faixas
de precos; (v) ndo sera permitido ao contratante, sem a prévia nao-objecédo do BID,
emitir alteracdo de ordem de compra que aumente ou diminua em mais de 15% a
quantidade de bens e servigos sem uma altera¢do no preco unitario ou outros termos
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e condicOes da venda e (vi) serd observado o disposto nas Disposi¢cdes Especiais do
Contrato de Empréstimo e Garantia.

(c) Comparacgdo de Precos. Para obras cujo custo estimado seja inferior ao
equivalente a US$ 500.000 (quinhentos mil dolares) por contrato e para bens e
servigos cujo custo estimado seja inferior ao equivalente a US$ 100.000 (cem mil
dolares) por contrato, de acordo com o disposto no paragrafo 3.5 de tais politicas.

(d)  Contratacéo Direta. De acordo com o disposto nos pardgrafos 3.6 e 3.7 de
tais politicas.

(e) Pregao (presencial e eletronico) e Registro de Preco. Desde que os bens
tenham sido incluidos no Plano de Aquisi¢cbes do Projeto, respeitados os demais
requisitos do Contrato de Empréstimo e Garantia, as restrices estipuladas acima e
as condicOes estabelecidas nas normas e procedimentos do BID, o Mutuério podera
adotar, para aquisicdo de bens de uso comum financiados pelo BID os
procedimentos estabelecidos na legislacdo brasileira para a modalidade de licitagdo
Pregdo, nas formas presencial e eletrénico, admitindo-se também o sistema de
registro de precos. Ressalvada a possibilidade de autorizacdo, por escrito, de
maiores valores pelo BID, os limites para estas modalidades s&o: (i) para o pregéo
presencial o limite adotado para a modalidade de comparacdo de precos e (ii) para o
pregdo eletrnico e sistema de registro de precos o limite adotado para licitagdo
publica nacional.

) Legislacdo Nacional. O Mutudrio podera utilizar a legislacdo nacional sobre
aquisicbes e contratacdes no caso de obras por montantes inferiores a
US$25.000.000 (vinte e cinco milhdes de dolares) por contrato e no caso de bens e
servigcos por montantes inferiores a US$5.000.000 (cinco milhdes de dolares) por
contrato sempre que (a) respeitado o disposto no Contrato de Empréstimo e Garantia
com relacdo a Licitacdo Publica Nacional e (b) o Mutuario indique no
correspondente Plano de Aquisicdes sua opc¢do pela aplicacdo da legislacdo
nacional.

Obrigacbes em matéria de aquisicdes. O Mutuario se compromete a: (i) adquirir
0s bens e executar as obras de acordo com os planos gerais, as especificacdes
técnicas, sociais e ambientais, os orcamentos e 0s demais documentos requeridos
para a aquisicdo ou a construcdo e, sendo o caso, as especificagbes e demais
documentos necessarios para os editais de licitacdo; e (ii) no caso de obras, obter,
antes do inicio das mesmas, a posse legal, as serviddes ou outros direitos sobre os
imoveis onde estas serdo construidas.

Revisdo pelo BID das decisdes em matéria de aquisicoes

(a) Plano de Aquisicdes. Antes de efetuar qualquer convite para a pré-
qualificacdo ou licitagdo para a adjudicacdo de um contrato, 0 Mutuario devera
apresentar ao BID, para sua revisdo e aprovacdo, o Plano de Aquisi¢cdes proposto
para o Projeto, de acordo com o disposto no paragrafo 1 do Apéndice 1 das Politicas
de Aquisi¢des. Este plano devera ser atualizado a cada 12 (doze) meses durante a
Execucdo do Projeto e cada versdo atualizada devera ser submetida a revisdo e
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aprovacdo do BID. A aquisicdo dos bens e a contratacdo de obras e servigos deverdo
ser efetuadas de acordo com o Plano de Aquisigdes e suas modificagBes que tenham
sido aprovados pelo BID.

(b) Revisdo ex ante. Salvo disposi¢do escrita em contrario pelo BID, os
seguintes contratos serdo revisados em forma ex ante, de acordo com o0s
procedimentos estabelecidos nos pardgrafos 2 e 3 do Apéndice 1 das Politicas de
Aquisices:

e Todos os contratos para a aquisicdo de bens, contratacdo de servicos ou
execucdo de obras, independentemente do seu valor ou da utilizacdo das
Politicas de Aquisicdes do BID ou da legislacdo nacional, que resultarem dos
trés primeiros processos de selecdo do Programa. A partir dai somente aqueles
contratos cujos montantes requeiram a utilizacdo do processo de Concorréncia
Publica Internacional ou que tenham sido concedidos na forma de Contratagéo
Direta. Para tais propdsitos, o Mutuario devera apresentar ao BID evidéncia do
cumprimento do disposto no Contrato de Empréstimo e Garantia.

(c) Revisdo ex post. O BID revisara os processos de selecdo e contratacdo de
acordo com os procedimentos estabelecidos no pardgrafo 4 do Apéndice 1 das
Politicas de Aquisigdes.

Para a aquisicdo de bens, o Mutuério devera apresentar ao BID o planejamento da
acdo, contendo sua especificagdo técnica, quantitativos, distribuicdo e manutencao.

No caso de adequacdo de instalagcBes fisicas e obras civis, o Mutuario devera
apresentar para revisdo prévia e ndo objecdo do BID o projeto basico de arquitetura
e projetos complementares (estrutural, agua, esgoto, telefénico, elétrico, incéndio,
rede logica, etc.).

A revisao prévia do BID as especificagdes técnicas para aquisi¢do de bens e projetos
arquitetdnicos, contendo seus custos estimados, é requerida tanto na modalidade de
revisao ex-ante como na ex-post. Portanto, nenhuma comunicacdo de contratacdo
sera reconhecida sem que tenha havido anteriormente sua analise prévia quanto a
elegibilidade, adequacéo do objeto, pertinéncia do produto e respectivas atividades e
de sua compatibilidade com o PA. O encaminhamento do formulario de
Comunicacdo de Contratacdo (ver Anexo XXXIX) é necessario para o registro no
sistema interno do BID.

2. Contratacao e Selecdo de Consultores

A selecdo e contratacdo de consultores deverdo ser efetuadas de acordo com as
disposicdes estabelecidas no Documento GN-2350-7 (“Politicas para a selecdo e
contratagdo de consultores financiados pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento™), datado de julho de 2006 (doravante denominado “Politicas de
Consultores*), que o Mutuario declara conhecer, e pelas seguintes disposi¢Ges desta
clausula:
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Selecdo baseada na qualidade e no preco. Salvo quando o Contrato de Empréstimo
e Garantia estabelecga 0 contrario, a selecdo e a contratacdo de consultores deverdo ser
efetuadas mediante contratos adjudicados de acordo com as disposi¢des da Secao Il
das Politicas de Consultores e dos paragrafos 3.16 a 3.20 das mesmas, aplicaveis a
selecdo de consultores baseada na qualidade e no prego. Para efeitos do disposto no
paragrafo 2.7 das Politicas de Consultores, a lista curta de consultores cujos
honorarios tenham custo estimado inferior ao equivalente a US$1.000.000 (um
milhdo de dolares) por contrato poderd estar composta em sua totalidade por
consultores nacionais.

Outros procedimentos de selecdo e contratacdo de consultores. Os seguintes
métodos de sele¢do poderdo ser utilizados para a contratagcdo de consultores que,
segundo o BID, retinam os requisitos estabelecidos nas Politicas de Consultores:

(@)  Selecdo Baseada na Qualidade. De acordo com o previsto nos paragrafos
3.1 a 3.4 das Politicas de Consultores.

(b)  Selecdo Baseada em Orcamento Fixo. De acordo com o previsto nos
paragrafos 3.1 e 3.5 das Politicas de Consultores.

(c) Selecdo Baseada no Menor Custo. De acordo com o previsto nos
paragrafos 3.1 e 3.6 das Politicas de Consultores.

(d)  Selecdo Baseada nas Qualificacdes dos Consultores. De acordo com o
previsto nos paragrafos 3.1, 3.7 e 3.8 das Politicas de Consultores.

(e) Contratacdo Direta. De acordo com o previsto nos paragrafos 3.9 a 3.13
das Politicas de Consultores.

) Consultores individuais. De acordo com o disposto nos paragrafos 5.1, 5.2
e 5.3 de tais politicas. Nos casos excepcionais indicados no paragrafo 5.4 de tais
politicas, os consultores individuais poderdo ser contratados mediante contratos
adjudicados diretamente, com a aprovacao prévia do BID.

Reviséo pelo BID do processo de sele¢do de consultores

(a) Planejamento da selecéo e contratacdo. Antes efetuar qualquer convite de
solicitagdo de propostas aos consultores, 0 Mutuario devera apresentar a revisao e
aprovacgdo do BID no Plano de Aquisicdes um plano de selecdo e contratacdo de
consultores que deverd incluir o custo estimado do contrato, a agrupacdo dos
contratos, os critérios de selecdo e os procedimentos aplicaveis, de acordo com o
disposto no pardgrafo 1 do Apéndice 1 das Politicas de Consultores. Este plano
devera ser atualizado a cada 12 (doze) meses durante a execucdo do Programa e
cada versdo atualizada serd submetida a revisdo e aprovacdo do BID. A selecdo e
contratacdo de consultores serdo efetuadas de acordo com o plano de selecdo e
contratacdo aprovado pelo BID e suas atualizagdes correspondentes aprovados pelo
BID.

(b)  Revisdo ex ante. Salvo disposicdo escrita em contrario pelo BID, as
seguintes contratacdes, serdo revisadas em forma ex ante, de acordo com o0s
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procedimentos estabelecidos nos paragrafos 2 e 3 do Apéndice 1 das Politicas de
Consultores:

e As que resultem dos trés primeiros processos de selecdo do Programa,
independentemente do seu valor, e a partir de entdo, todas as contrataces
diretas e as que excedam US$ 250.000 (duzentos e cinqlienta mil ddlares) para
firmas consultoras e US$200.000. (duzentos mil doélares) para consultores
individuais.

e Nos casos de contratagdo direta, 0 Mutudrio devera apresentar a consideragéo e
aprovacdo do BID as qualificacdes e a experiéncia do consultor selecionado
diretamente ou o relatdrio de comparagdo das qualificacdes e a experiéncia dos
candidatos, os termos de referéncia e os termos e condi¢des de contratacdo dos
consultores. O contrato apenas podera ser adjudicado depois de que o BID tenha
outorgado sua aprovacao respectiva.

e O Mutuério podera contratar diretamente a Escola de Administracdo Fazendaria
do Ministério da Fazenda da Republica Federativa do Brasil (ESAF) para a
provisdo de servicos de capacitacdo de pessoal da administragdo publica
estadual.

e O Mutuario também podera contratar diretamente sua escola de governo ou
fazendaria para a provisdo de servicos de capacitacdo se o BID determinar que a
respectiva escola tem capacidade instalada para a prestacdo dos mencionados
servicos. No caso da escola de governo ou fazendéria do Mutuério, quando esta
tiver personalidade juridica propria e for parte integrante da administracdo
publica indireta do Mutuario, bem como no caso da ESAF, o Mutuério
apresentara ao BID, antes da transferéncia de recursos do Financiamento a estas
entidades instrumento juridico apropriado no qual a respectiva Escola se
comprometa a: (i) utilizar as Politicas de Aquisicbes e Contratacdes
estabelecidas no respectivo Contrato de Empréstimo e Garantia entre o Estado e
o0 BID caso adquira bens ou sub-contrate consultores para a provisdo dos
mencionados servicos e (ii) permitir que o BID e os auditores do Projeto tenham
acesso a documentacao que ampara essas aquisicdes e contratagdes.

(c) Revisdo ex post. A revisdo ex post das contratacGes sera aplicada a cada
contrato, de acordo com os procedimentos estabelecidos no parégrafo 4 do
Apéndice 1 das Politicas de Consultores.

No que tange aos servicos de consultoria previstos no ambito do Projeto, seja com
recursos do financiamento ou da contrapartida local, o Mutuario devera apresentar
para revisdo prévia do BID os respectivos Termos de Referéncia (Anexo
XXXVII1), indicando sua localizagdo no PA e no POA.

A revisdo prévia do BID aos termos de referéncia para servigos de consultoria,
contendo seus custos estimados, é requerida tanto na modalidade de revisdo ex-ante
como na ex-post. Portanto, nenhuma comunicagdo de contratagdo sera reconhecida
sem que tenha havido anteriormente sua andlise prévia quanto a elegibilidade,
adequacdo do objeto, pertinéncia do produto e respectivas atividades e de sua
compatibilidade com o PA. O encaminhamento do formulario de Comunicacéo de
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Contratacdo (Anexo XXXIX) é necessario para 0 registro no sistema interno do
BID.

3. Excecoes as Politicas do BID

Os Mutuérios poderao pleitear em seus contratos especificos as seguintes exce¢des
as politicas do BID, desde que amplamente justificadas e incluidas expressamente
nos Contratos de Empréstimo para cada Operacao Individual: (i) Contratacdo direta
dos servicos prestados por instituicdes publicas estaduais ou federais, para
atendimento especializado ao Projeto; (ii) Contratagdo direta dos servigcos de uma
agéncia especializada para a prestacdo de apoio técnico exclusivamente nos
processos de aquisicdo de bens e selecdo de firmas consultoras ou consultores
individuais para execucdo de atividades relacionadas com a execugdo do Projeto,
ressalvadas as seguintes condigdes: (i) o BID devera aprovar previamente o contrato
que sera assinado com a agéncia especializada ou com a entidade publica; (ii) a
agéncia especializada ou entidade publica devera assumir 0 compromisso de seguir
as politicas e procedimentos do BID sobre aquisi¢Bes e contratagdes; (iii) ndo sera
permitida a contratacdo de consultoria para a realizacdo de atividades da rotina de
execucdo do Projeto.

4, Reconhecimento de Despesas a Débito da Contrapartida Local e/ou
Reembolso de Despesas a Débito do Financiamento

O BID podera reconhecer, como parte dos recursos da contrapartida local ou de
recursos do financiamento, despesas efetuadas ou que venham a ser efetuadas com o
Programa a partir de 18 meses anteriores a data de aprovagdo do empréstimo pela
Diretoria do BID, mas limitados pela data de ingresso da Operagdo Individual nos
Registros do BID, desde que se tenham cumprido requisitos substancialmente
analogos de aquisigdo/contratacdo aos estabelecidos neste instrumento.

5. Modificacdo de Disposicoes Legais e de Documentos Basicos

O Mutuério ndo poderd introduzir qualquer alteracdo neste Regulamento
Operacional. Em caso de conflito entre as disposi¢Oes deste Regulamento e as do
Contrato de Empréstimo e Garantia, prevalecerao estas Gltimas.

CONTROLE INTERNO E AUDITORIA

1 Controle Interno

A unidade de coordenacdo do Projeto devera manter registros contabeis e
financeiros relacionados com a administracdo dos recursos do Projeto, de acordo
com o disposto no Contrato de Empréstimo e Garantia e neste ROP. Os registros
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deverdo permitir a identificacdo das transacfes financeiras referentes ao Projeto, por
fonte de financiamento (BID e contrapartida), e deverao estar compatibilizados com
a contabilidade geral do Orgdo Executor.

A unidade de coordenagdo do Projeto devera manter em suas dependéncias,
devidamente arquivada e referenciada, a documentacdo original referente aos
processos de aquisi¢des, contratacbes e de pedidos de desembolsos dos recursos do
Financiamento e da Contrapartida para que possam ser revisadas pelo BID, por seus
representantes autorizados e pelos auditores do Projeto.

2 Auditoria

Durante o periodo de execucdo do Projeto as demonstragdes financeiras serdo
apresentadas anualmente, devidamente auditadas por empresas independentes de
auditoria ou pelo Tribunal de Contas do Estado do Mutuéario, quando credenciado
pelo BID, para o qual se seguirdo os requerimentos contidos nos documentos AF-
100, AF-200, AF-300, AF-400 e AF-500.

Caso ocorra o credenciamento do Tribunal de Contas do Estado do Mutuério pelo
BID, durante a execucdo do Projeto, os procedimentos de auditoria poderdo ser
transferidos para sua responsabilidade desde que respeitadas as politicas
mencionadas no paragrafo anterior.

A unidade de coordenacdo do Projeto encaminhard ao BID, relatérios semestrais
sobre a revisdo ex-post, de forma integrada - processos de aquisi¢Ges e solicitacfes
de desembolsos. Um dos relatérios semestrais devera ser apresentado dentro de 60
dias ap06s o encerramento do primeiro semestre e 0 outro relatério dentro de 120 dias
apos o encerramento do respectivo exercicio fiscal, conjuntamente com os estados
financeiros anuais, conforme os procedimentos requeridos pelo BID e constantes do
documento AF-500.

MONITORAMENTO, AVALIACAO E SUPERVISAO

1 Do Projeto

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de
execucdo do Projeto, quanto a: solicitacdo e liberacdo de desembolsos; realizagao
das atividades programadas e execucdo fisica e financeira dos Produtos.

A avaliagcdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados
anuais, medidos através dos respectivos indicadores. Informa também sobre o
comportamento dos riscos, descritos na Matriz de Riscos do Projeto.

Monitoramento e Avaliacéo

O monitoramento do Projeto por parte do BID serd baseado na programagdo de
atividades e no detalhamento fisico e financeiro dos Produtos constantes do POA e
nas descrigdes de aquisicdes e contratagdes constantes do PA.
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A anélise do desempenho fisico-financeiro e respectivas aquisicdes e contratacGes
do Projeto serdo acompanhadas a partir dos Relatorios Semestrais de Progresso,
elaborados com base no POA e respectivo PA.

A avaliacado do Projeto por parte do BID sera baseada nas metas, na linha de base e
nos respectivos indicadores anuais de Produtos e Resultados integrantes do seu
Marco de Resultados.

Os resultados do Projeto serdo avaliados pelo BID a partir do seu Marco de
Resultados (Anexo | do POD) que define dois niveis de indicadores relacionados a
metas anuais e respectiva linha de base:

@ Nivel 1: Execucdo do Produto. Neste nivel o Marco de Resultados
apresentard a definicdlo de uma linha de base, uma meta e respectivos
desdobramentos anuais, relacionado com um Produto que esta associado a um
Subcomponente e respectivo Componente. Os Produtos serdo avaliados de acordo
com a periodicidade descrita no Quadro de Indicadores.

(b) Nivel 2: Alcance de Resultados. Neste nivel o Marco de Resultados
apresentard a definicdo de uma linha de base, uma meta e respectivos
desdobramentos anuais, relacionado com um Resultado que estd associado a um
Subcomponente e respectivo Componente. Os Resultados serdo avaliados de acordo
com a periodicidade descrita no Quadro de Indicadores.

A avaliacdo dos resultados alcancados pelos Subcomponentes sera objeto de
andlises agregadas dos avancos na execugdo dos Produtos e dos Resultados
vinculados a cada Subcomponente, constante da estrutura do Marco de Resultados
do Projeto. Essas verificagbes ocorrerdo por ocasido dos procedimentos de
elaboracdo do Relatério de Revisdo do Empréstimo (LRR) e do Relatério de
Encerramento do Projeto (PCR)

Analise de Riscos

Os riscos do Projeto serdo analisados pelo BID por meio da Matriz de Risco
(Apéndice | do POD), verificando-se a ocorréncia das hipGteses de risco nela
descritas, assim como, a implementacdo das medidas mitigadoras. Transcorridos 18
meses do inicio do prazo execucdo do Projeto, o BID reaplicard a metodologia de
Avaliacdo de Risco, revendo-se a respectiva Matriz.

Arranjo Institucional de Monitoramento e Avalia¢do

Cada Projeto deve apresentar o arranjo institucional e descrever as
responsabilidades dos envolvidos no processo de monitoramento e avaliacéo.

Instrumentos de Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo

No planejamento, monitoramento e avaliagdo do Projeto o BID utilizard os
seguintes instrumentos preparados pelo Mutuario.

(@) Plano Operacional (POA). O primeiro POA alcancara o periodo de dezoito
meses, contado a partir da assinatura do Contrato de Empréstimo e Garantia. O POA
subsequiente abrangera o periodo imediatamente posterior a primeira revisdo, até o
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dia 31 de Dezembro do respectivo ano. A partir de entdo, serdo apresentados POAS
para cada ano-calendario (1° de janeiro a 31 de Dezembro). Este documento devera
ser apresentado ao BID até o dia 30 de Novembro do ano anterior a sua vigéncia.

(b)  Plano de Aquisigdes (PA). Este instrumento tem por finalidade apresentar
ao BID e tornar publico o detalhamento de todas as aquisi¢cBes e contratagdes que
serdo efetuadas em determinado periodo de execucdo do Projeto, em conformidade
com o estabelecido no Contrato de Empréstimo e Garantia. O PA deve ser
apresentado junto com o POA, para analise e aprovacdo pelo BID, e atualizado
anualmente ou quando necessario, durante todo o periodo de execucdo do Projeto.

(c) Relatorios Semestrais de Progresso (Anexo XL). Este relatério tem por
finalidade apresentar ao BID os resultados alcancados pelo Mutuario na execucao
do POA e do PA, relativos ao acompanhamento dos processos de execucgdo e de
solicitacdo e liberacdo de desembolsos. O Relatério de Progresso correspondente ao
2° semestre do ano calendario devera apresentar uma sintese dos resultados
alcancados por Componentes e Subcomponentes (parciais e totais, quando for o
caso), analisando, ainda, os riscos do Projeto. Deve apresentar, também, uma visao
consolidada das dificuldades e das licdes aprendidas, bem como conclusdes e
recomendacfes destinadas a retroalimentar o Projeto. Esses informes serdo
elaborados no formato constante do Regulamento Operacional do PROFISCO- ROP
e deverdo ser apresentados no prazo maximo de 30 dias depois do encerramento do
semestre correspondente.

(d) Relatério de Manutencdo e Conservagdo Este relatorio devera ser
apresentado ao BID pelo Mutuéario, durante a vigéncia do Projeto, dentro do
primeiro trimestre de cada ano, sobre o estado das adequacdes de instalages fisicas
e obras civis e equipamentos, contendo o plano anual de manutencéo.

(e) Demonstragfes Financeiras Auditadas (EFAs) e Relatérios Semestrais
de Revisdo Ex-Post de Aquisicdes e de Desembolsos: Relatérios anuais e
semestrais emitidos por empresa independente de auditoria ou pelo Tribunal de
Contas do Estado do Mutuario, quando credenciado pelo BID. Estes relatérios de
auditoria apresentam informaces acerca de: (i) demonstragfes financeiras béasicas;
(ii) informagdes financeiras complementares; (iii) cumprimento das condigBes
contratuais; (iv) exame integrado dos processos de aquisi¢fes e das solicitacdes de
desembolso apresentadas ao BID; assim como quanto a emissdo do relatério sobre
avaliacdo do sistema de controle interno do Projeto.

(j)] Relatério de Revisdo do Empréstimo (LRR): Este relatério sera
apresentado pelo BID aos 18 meses ap6s o inicio da execugdo do Projeto e sera
elaborado com base nos relatérios semestrais de progresso e no Marco de
Resultados, a partir de informag6es oferecidas pelo Mutuario.

(9) Relatério de Encerramento do Projeto (PCR): Este relatorio sera
apresentado pelo BID 90 dias ap6s o encerramento do Gltimo desembolso do Projeto
e serd elaborado com base nos relatorios semestrais de progresso, no Marco de
Resultados, nos Estados Financeiros Auditados (EFAsS) e nos resultados dos
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seminarios de avaliacdo do Projeto e eventuais estudos, pesquisas e demais acoes
que se julguem pertinentes.

2 Do PROFISCO
Supervisdo dos Projetos

A supervisdo pelo BID buscara garantir o acompanhamento sistematico e integrado
dos resultados esperados e riscos envolvidos na execucdo do PROFISCO e devera
oferecer informagdes essenciais para 0 processo de aprendizagem em grupo, por
meio de trés pilares basicos para a gestdo dos projetos:

(a) Foco nos resultados: verificara os resultados alcangcados, por meio do
Marco de Resultados dos projetos, assim como, acompanhar o cumprimento do
cronograma fisico e financeiro a partir das informagdes dos POAs, dos PAs e
Relatorios de Progresso.

(b)  Atencdo ao risco: verificara as condi¢Ges do ambiente interno e externo por
meio da Matriz de Risco dos projetos.

(c) Estimulo a aprendizagem: criara ambiente de aprendizagem e
compartilhamento de conhecimentos por meio da alimentacdo e animagdo de uma
Rede Virtual de Boas Praticas e SolugGes Técnicas.

O modelo de supervisdo do BID para o PROFISCO enfatiza o apoio € a capacitacéo
continuada dos Orgéos Executores, por meio da combinacio de acdes “presenciais”
e “virtuais”:

(@ O 1° Nivel da Supervisdo serd desenvolvido no ambito local, em
periodicidade anual, por uma equipe de consultores contratados pelo BID
especialmente capacitados para esta finalidade. Neste nivel, que combinard acdes
presenciais e virtuais, serdo desenvolvidas as seguintes atividades:

e Levantamento de informagfes, com realizacdo de “visita local” do consultor
contratado pelo BID a unidade de coordenagdo do Projeto. Neste nivel o
consultor apoiara a Equipe de Projeto do Mutuério na reviséo e atualizacdo dos
seguintes documentos:

0 Questionario de Levantamento de Dados, para consolidagdo de
diagnéstico institucional-fiscal.

0 Matriz de Risco, para avaliacéo de riscos na execugéo.
0 Relatorio de Progresso, para analise das dificuldades e avancos.

e Emissdo pelo consultor contratado pelo BID do Relatdrio de Supervisao Local
(Anexo XL I) conforme modelo padronizado para o PROFISCO.

e O Relatério de Supervisdo Local especificara a situagdo do cumprimento da
condicdo de elegibilidade prevista no item 5.5 (ii) do “Marco de Referéncia da
Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO” (ver Anexo ).
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e Discussdo e compartilnamento dos contetdos do Relatdrio pelo BID, com apoio
do consultor contratado pelo BID, por meio de uma “videoconferéncia local” ou
visita de inspe¢do ao Projeto. Durante essas videoconferéncias serdo
selecionados os temas, principais problemas e melhores praticas a serem
discutidas e compartilhadas no préximo nivel.

(b) O 2° Nivel da Supervisdo do BID sera desenvolvido no ambito nacional,
pela especialista da Representacdo em articulagdo com a COGEF/CONFAZ. Neste
nivel, que serd essencialmente presencial, serdo desenvolvidas as seguintes
atividades:

e Consolidacdo de documento com os principais problemas e as melhores praticas
de aprendizagem.

e Discussdo e compartilhamento dos principais problemas e as melhores praticas,
por meio de Reunido Nacional com os Orgéos Executores.

e Consolidagio de um Plano de Acao para apoio aos Orgaos Executores.

(c) O 3° Nivel da Supervisido do BID sera essencialmente virtual e se
desenvolvera no ambito nacional, por meio de atividades, tais como:

o Realizacdo de sessBes virtuais para discutir problemas, dificuldades e solugtes
relativas a execugdo dos projetos. Essas sessfes devem gerar informacdes para a
rede de conhecimentos ou comunidade de pratica.

e Indicacdo de praticas replicaveis e realizagdo de estudos especificos, com o
objetivo de analisa-las, documenté-las e transforma-las em instrumento passivel
de discusséo e disseminacéo, se for o caso.

e Realizacdo de sessdes de videoconferéncia para motivacdo e estimulo ao
intercdmbio de experiéncias entre 0s executores. Podem ser convidados para
essas sessOes “experts” tematicos para participarem do debate ou fazerem
apresentacoes técnicas

(ii) Instrumentos de Superviséo

4.38 A supervisdo do BID tomard por base os instrumentos de planejamento e os
relatorios de monitoramento e avaliagcdo do PROFISCO, a saber:

() Instrumentos de Planejamento: Projeto, Marco de Resultados, POA e PA.

(b) Instrumentos de Monitoramento e Avaliacdo: Relatérios Semestrais de
Progresso, Relatério de Revisdo do Empréstimo (LRR) e Relatdrio de Encerramento
do Projeto (PCR).

439 O Mutuério apresentard ao Banco os relatorios semestrais de progresso e enviaras - - - { Formatted: Bullets and Numbering
cdpia dos mesmos a Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda. Os referidos
relatorios incluirdo informacéao sobre o estagio corrente de implantagéo das acdes de
integracdo nacional.
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PROPOSTA DE LINHA DE CREDITO CONDICIONAL (CCLIP) - PROGRAMA DE APOIO A GESTAO
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E INTEGRACAO DOS FIScos NO BRAsSIL (PROFISCO)

MARCO DE REFERENCIA —V 24 SET2008

ROP-PROFISCO ANEXO |

I.  ANTECEDENTES, JUSTIFICATIVA E ESTRATEGIA

Em novembro de 2006 o Banco recebeu uma solicitacdo do Governo Brasileiro para
participar da concepgdo de um novo programa fiscal de apoio & modernizacdo da gestéo
fiscal dos Estados Brasileiros. Este programa deveria favorecer o alcance dos seguintes
objetivos:

a.

Melhoria do ambiente de investimento — os produtos financiados deveriam
contribuir positivamente para a economia: simplificagdo e desburocratizacéo;
reducdo da informalidade; reducdo de distor¢es causadas pela evasdo e pela
sonegacdo fiscal, enfatizando o crescimento do Pais nos termos preconizados pelo
Plano de Aceleracdo do Crescimento (PAC), aprovado pelo Governo Federal, que
contempla medidas de aperfeicoamento do sistema tributario, bem como medidas de
desoneracdo do investimento, para incentivar o aumento do investimento privado..

Aperfeicoamento do sistema tributario — a estrutura conceitual (componentes e
subcomponentes) deveria contribuir com o esforco que o governo vem
desenvolvendo no sentido de construir uma estrutura tributaria mais competitiva,
capaz de reduzir custos e agilizar as transagdes econémicas, melhorando o ambiente
de negdcios, contemplando obrigatoriamente: (a) a implantacdo do Sistema Publico
de Escrituracdo Digital (SPED), instituido pelo Decreto n° 6.022/2007, em especial
na implantacdo da Nota Fiscal Eletronica (NF-E); (b) a implantacdo do Cadastro
Sincronizado Nacional (CSN). Registre-se, ainda, que o Projeto de Reforma
Tributéria, apresentado pelo governo em fevereiro/2008, baseia-se em um sistema
robusto e confiavel de intercambio de informacg6es fiscais entre os Estados e o
governo federal, a ser construido com base na implantacdo do SPED (NF-E,
Escrituracdo Contabil Digital e Escrituracdo Fiscal Digital) e na implantacdo do
CSN.

Integragdo dos fiscos — os resultados esperados deveriam enfatizar o cumprimento
das metas do PAC (2 anos) para implantacdo do projetos de integracdo nacional, em
especial o0 CSN e o SPED, contribuindo para a producdo dos seus principais
impactos: atuacdo integrada dos fiscos federal, estadual e municipal mediante a
padronizacdo e racionalizacdo das informacdes e o acesso compartilnado a
escrituracdo digital de contribuintes por pessoas legalmente autorizadas, e



1.2

-2-

substituicdo da emissdo de livros e documentos contabeis e fiscais em papel, por
documentos eletronicos com certificagéo digital.

Reforco ao federalismo fiscal — o desenho do Programa enfatiza o esfor¢o conjunto
dos trés niveis de governo no sentido de promover o aperfeicoamento do federalismo
fiscal brasileiro, fortalecendo os espacos institucionais integradores, tais como o
CONFAZ, o Férum Fiscal dos Estados Brasileiros, entre outros. Neste sentido, na
sua reunido de dezembro de 2007, o CONFAZ, criou, por meio de resolucdo, a
Comissdo de Gestdo Fazendaria-COGEF, com a finalidade de: coordenar e
harmonizar os aspectos técnicos dos programas de modernizacao da gestdo fiscal dos
Estados e do Distrito Federal e promover e articular o desenvolvimento de agdes de
cooperacao e integracdo entre os fiscos, bem como o compartilhamento de solucdes e
produtos, o intercdmbio de experiéncias e a gestdo do conhecimento.

A Linha de Crédito Condicional (CCLIP) é a modalidade de operacao do Banco que se
apresenta como a mais indicada para o financiamento de projetos de modernizacéo da
gestao fiscal brasileira, que inclui projetos no ambito dos Estados e do Distrito Federal e,
eventualmente, de outros 6rgdos e entidades que compdem a estrutura fiscal dos
Governos federal e estadual. A seguir apresenta-se a justificativa para o uso da linha de
crédito e sua adequacao a estratégia do Banco para o Pais.

a.

Experiéncia e desempenho na execuc¢do de projetos similares: no caso brasileiro
registram-se duas experiéncias de sucesso com o financiamento do Banco no setor
fiscal: (i) Projeto de Modernizacdo da Secretaria da Receita Federal, 6rgdo do
Ministério da Fazenda, responsavel pela administracdo tributaria federal; e (ii)
Programa Nacional de apoio a Modernizacdo da Administracdo Fiscal para o0s
Estados Brasileiros (PNAFE). Na execucdo desse Programa os 26 Estados e o
Distrito Federal firmaram contratos de subempréstimos e executaram projetos, por
meio de suas Secretarias de Fazenda, Financas, Receita ou Tributacéo.

Rapidez e flexibilidade de processamento e aprovacdo das operagdes de
empréstimo: com a utilizagdo de uma Linha de Crédito CCLIP se atende a uma das
principais demandas dos Estados Brasileiros junto ao Banco, em especial, das
Secretarias de Fazenda, Finangas, Receita ou Tributacdo, que necessitam de
respostas rapidas na busca de apoio técnico e financeiro, para o alcance de objetivos
relacionados com o equilibrio fiscal sustentavel, o cumprimento de metas fiscais, 0
incremento da receita e a contengdo do gasto publico.

Consisténcia com o marco legal brasileiro: Desde o ano de 2000, a Lei
Complementar n° 101/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal — LRF) determina a
necessidade de agéo planejada e transparente para prevenir riscos e corrigir desvios
capazes de afetar o equilibrio das contas publicas. Mais recentemente, em 2003, a
Emenda Constitucional n° 42/2003 determinou uma maior integracdo entre os fiscos:
“As administracdes tributarias da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios......atuardo de forma integrada, inclusive com compartilhamento de
cadastros e informacgdes fiscais, na forma de lei ou convénio™.
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d. Consisténcia da linha de crédito com as prioridades definidas na estratégia e no
programa de Pais com o Banco: o fortalecimento da capacidade institucional da
gestdo fiscal brasileira, em especial no d&mbito subnacional, € consistente com as
prioridades acordadas com o Banco na Estratégia Operacional com o Brasil (2004-
2007). Tal prioridade foi expressa, também, por meio do tratamento excepcional
conferido pelo Governo Federal para a contratacdo de operacdes de crédito externo
para projetos de investimento para a melhoria da administracdo das receitas e da
gestdo fiscal, financeira e patrimonial, consubstanciada nos seguintes documentos:
(i) Resolucdo de excepcionalidade do Senado Federal'; e (ii) autorizacdo da
Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda (STN/MF) para que 0s
Estados e o Distrito Federal incluam os valores estimados para contratacdo de
operagOes crédito no ambito da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO nos informes
de renegociacdo dos seus respectivos Programas de Ajuste Fiscal, como exce¢do aos
limites de endividamento.

I1. CONDICOES DE UTILIZAGCAO

Na Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO os mutuarios poderdo optar pelas seguintes
modalidades de projetos: (i) Empréstimos de Investimentos — operacgéo tradicional para
aquisicdo de bens e contratacdo de servigos; ou (ii) Empréstimo em Funcdo de
Resultados (PDL) — empréstimo de investimento desembolsado quando os resultados
reais do projeto, em termos de desenvolvimento, s&o alcangados e a evidéncia dos gastos
efetuados pelo mutuério para a consecucao dos referidos resultados seja verificada pelo
Banco.

Com a aprovacdo da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO e objetivando assegurar
tratamento equitativo aos Estados brasileiros, os mutuarios que contrataram operacfes
com o Banco para fortalecimento de gestdo fiscal, anteriores a essa aprovacao, poderdo
aderir ao PROFISCO, mediante solicitacdo formal de ajuste na sua contratacdo inicial
com o Banco. Dessa forma, poderdo beneficiar-se das condi¢des da Linha de Crédito, tais
como: redugdo da contrapartida e adequacdo da sua estrutura conceitual, visando a
integracdo nacional.

Os Orgdos e as entidades da administracdo publica federal direta e indireta, inclusive
empresa publica e sociedade de economia mista, que tenham atribuicdo legal de
regulacdo, normatizacdo, controle e fiscalizagdo na area fiscal, também poderdo
participar da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO.

Em razdo da oferta atual de crédito para modernizacdo da gestdo fiscal, no ambito
municipal, por meio do Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo Administrativa e
Fiscal para os Municipios Brasileiros (PNAFM), financiado pelo Banco e do Programa
de Modernizacdo da Administracdo Tributaria e de Gestdo dos Setores Basicos (PMAT),
financiado pelo Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), a

! Resolugdo do Senado Federal n° 43/2003 - Art. 7° As operagdes de crédito interno e externo dos Estados, do Distrito Federal, dos Municipios
observarao, ainda, os seguintes limites: | — o montante global das operacdes realizadas em um exercicio financeiro ndo podera ser superior a 16%
(dezesseis por cento) da receita corrente liquida, definida no art. 4% 11 — o comprometimento anual com amortizagdes, juros e demais encargos da
divida consolidada, inclusive relativos a valores a desembolsar de operagdes de crédito ja contratadas e a contratar, ndo podera exceder a 11,5%
(onze inteiros e cinco décimos por cento) da receita corrente liquida; 11l — o montante da divida consolidada ndo podera exceder o teto
estabelecido pelo Senado Federal, conforme o disposto pela Resolugéo que fixa o limite global para o montante da divida consolidada dos
Estados, do Distrito Federal e dos Municipios
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Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO néo se aplica a municipios.

Como condicédo de sua participacdo na Linha de Crédito Condicional-CCLIP PROFISCO
cada Mutuario deverd aderir ao Regulamento Operacional do Programa (ROP-
PROFISCO).

111. DIMENSIONAMENTO E PRAZO

Com base em cartas-consulta e em projetos em execucgdo e preparacdo para apoiar as
administracdes fazendarias, foi dimensionado o valor estimado de até US$500 milhdes
para atendimento as demandas da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO, que poderdo ser
utilizados no prazo de 10 (dez) anos.

Por outro lado, com base nas demandas ja identificadas, estima-se que as necessidades
dos mutuéarios para o alcance dos objetivos da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO
oscilem, em média, entre os valores minimos de US$5 milh6es e maximos de US$50
milhdes.

O Mutuério do PROFISCO poderé ter acesso a novo Projeto no ambito da linha de
crédito quando pelo menos 60% dos recursos do financiamento tenham sido
comprometidos e 40% desembolsados.

IV. CONDICOES FINANCEIRAS

Serdo aplicadas as operagdes da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO as condi¢des
financeiras do Banco relativas aos empréstimos de investimento, com possibilidade de
acesso a nova politica do Banco denominada: “facilidade de moeda local”.

Para acesso aos recursos da Linha de Crédito, os mutuarios deverdo se comprometer
com o aporte de contrapartida local de, no minimo, 10% do valor total da respectiva
Operacdo Individual (Financiamento mais contrapartida local) com cada Estado
Participante, expresso na carta-consulta apresentada a Secretaria de Assuntos
Internacionais do Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestdo (SEAIN/MP).

V. CRITERIOS DE ELEGIBILIDADE
Elegibilidade dos mutuérios

Sera elegivel como mutuario no &mbito da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO, o ente
federado que conte com a Recomendacdo favoravel da Comissdo de Financiamentos
Externos (COFIEX)?, para preparar o Projeto, visando o apoio financeiro de fontes
externas.

ZDecreto n° 3.502/2000 - Composicéo da COFIEX, 6rgédo colegiado do MP: Secretério-Executivo do MP (Presidente); Secretario de Assuntos

Internacionais do MP; (Secretario-Executivo); Secretario de Planejamento e Investimentos Estratégicos do MP; Secretario de Orgamento Federal
do MP; Economista Chefe da Assessoria Econdmica do MP; Subsecretario-Geral de Assuntos de Integragdo, Econdémicos e de Comércio Exterior
do Ministério das Relagdes Exteriores; Secretario do Tesouro Nacional do MF; Secretario de Assuntos Internacionais do MF; Secretario de
Politica Econdmica do MF; e Diretor de Assuntos Internacionais do Banco Central do Brasil.
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A andlise realizada pela COFIEX? atende integralmente aos requisitos de uma Linha de
Crédito CCLIP no que diz respeito a: (i) capacidade fiscal e institucional do executor;
(if) experiéncia na execucdo de projetos financiados com recursos externos; e, (iii)
aspectos técnicos da proposta.

A Recomendacdo da COFIEX baseia-se no atendimento dos seguintes requisitos
minimos:

a. Compatibilidade da proposta com as prioridades do Governo Federal,

b. Compatibilidade do financiamento externo com as politicas do Governo Federal;
c. Compatibilidade da proposta com as metas fiscais do setor publico;

d. Avaliacdo dos aspectos técnicos da proposta; e,

e. Avaliacdo do desempenho da carteira de projetos em execucdo do proponente
mutuério e do executor.

Nos casos de entidades do Governo Federal, as Recomendacdes da COFIEX estardo
condicionadas, adicionalmente, ao enquadramento do projeto dentro dos programas,
acdes e recursos previstos no Plano Plurianual (PPA), bem como a observancia de fontes
de recursos vinculadas, alternativas ao financiamento externo.

Nos casos de Estados e suas entidades e de empresas publicas ou de sociedade de
economia mista, inclusive as federais, as Recomendacdes da COFIEX estardo
condicionadas, adicionalmente, ao atendimento dos seguintes requisitos especificos:

a. Existéncia de capacidade de pagamento e de aporte de contrapartida do proponente
mutudrio, apurada pelo Ministério da Fazenda; e,

b. Avaliacdo do cumprimento do contrato de renegociacdo da divida entre o proponente
mutuério e a Unido e do Programa de Ajuste Fiscal a ele associado, quando
existirem.

Elegibilidade dos projetos

Serd elegivel para financiamento no &mbito da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO, o
Projeto que:

Q) Constar do Plano Plurianual (PPA) e da Lei Orcamentéaria Anual (LOA), para
receber recursos do financiamento e da contrapartida.

(i) Haver obtido a autorizacdo legislativa necessaria para a contratacdo da respectiva
operacdo de crédito e para concessdo de contragarantias ao aval da Uniao.

% Para obter financiamento o ente federado deve encaminhar, por meio de seu dirigente maximo (no caso dos Estados o Governador), Carta-
Consulta nos modelo aprovado pelo Manual de Financiamentos Externos do Setor Publico com Organismos Multilaterais e Agéncias Bilaterais
de Crédito aprovado pelo Ministério do Planejamento.
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(iii)  Apresentar Marco de Resultados (MR) em conformidade com os componentes e
subcomponentes da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO.

(iv)  Comprovar fonte de financiamento para implantacdo das acbes de integracdo
nacional: Cadastro Sincronizado Nacional (CSN) e do Sistema Publico de
Escrituracdo Digital (SPED), composto por SPED Contabil (ECD), SPED Fiscal
(ECF) e Nota Fiscal Eletronica (NF-e), quando néo inseridos nas a¢des do Projeto
Individual.

(v) Comprovar designacdo de equipe responsavel pela coordenacdo, formada por
servidores publicos integrantes do quadro do mutuario.

(vi)  Comprovar inexisténcia de superposicdo no financiamento das aquisi¢bes e
contratacdes do Projeto PROFISCO com os projetos estaduais no ambito dos
seguintes programas e convénios:

a. Programa Nacional de Apoio a Modernizacdo da Gestdo e do Planejamento
dos Estados e do Distrito Federal (PNAGE), financiado pelo Banco para
aumentar a eficiéncia e a transparéncia institucional das administracdes
publicas estaduais, contribuindo para o alcance de maior efetividade do gasto
publico estadual,

b. Programa de Modernizacdo da Administracdo das Receitas e da Gestao Fiscal,
Financeira e Patrimonial das Administracdes Estaduais (PMAE) financiado
pelo BNDES para o desenvolvimento e a implantagdo do SPED e do CSN; e,

c. Convénio celebrado com o MF para apoiar a implantacdo da NF-e.

5.7 O Mutuério enviara ao Banco, com copia a Secretaria Executiva do Ministério da
Fazenda, ao longo da execucdo do Projeto, como parte dos relatdrios semestrais de
progresso, em conformidade com a condicdo de elegibilidade prevista no item 5.6 (iv)
acima, informacdo sobre o estagio da implantacdo das referidas aces de integracdo
nacional. A Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda poderd.com base na sua
apreciacdo destes relatérios, enviar ao Banco recomendacGes quanto ao
desenvolvimento do Programa.

V1. OBJETIVO E ESCOPO

O objetivo geral da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO ¢ contribuir para a integracao
dos fiscos e a modernizacdo da gestdo fiscal, financeira e patrimonial, tornando mais
efetivo o sistema fiscal vigente, em cumprimento as normas constitucionais e legais
brasileiras.

A Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO sera regida por um Regulamento Operacional
(ROP-PROFISCO) que sera aprovado pela Diretoria Executiva do Banco conjuntamente
com a primeira Operacédo Individual de Crédito. Caso o Banco aprove alguma alteracéo
ao ROP-PROFISCO durante o periodo de execucao dos projetos, o Banco informara a
Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda sobre a mesma.
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6.3 A Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO estd estruturada para apoiar projetos de
modernizacdo da gestdo fiscal por meio de 4 Componentes e respectivos
Subcomponentes, conforme segue:

a.

Gestdo Estratégica Integrada: (i) Aperfeicoamento organizacional e da gestédo
estratégica para modernizacdo do sistema de planejamento, da estrutura e dos
processos organizacionais e para a realizacdo e implantacdo de modelos econdémico-
fiscais, relacionados com potencial de arrecadacdo e gestdo do risco fiscal; e, (ii)
Cooperacéo interinstitucional nacional e internacional para fortalecimento das
instituicbes colegiadas e criacdo e implantacdo de redes de intercambio e
aprendizagem entre instituicdes da area fiscal e afins.

Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal: (i) Melhoria da eficiéncia e
eficacia da administragdo tributaria para modernizacdao da gestdo e automacao dos
processos de arrecadacdo, fiscalizacdo (transito e estabelecimentos), inteligéncia e
contencioso; (ii) Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implantagéo do sistema
publico de escrituracdo digital para apoiar a integracdo dos fiscos, por meio da
sincronizacdo dos cadastros tributarios e implantacdo da nota fiscal eletronica, da
escrituracdo contabil digital e da escrituracdo fiscal digital; e, (iii) Melhoria da
eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso fiscal para modernizagdo da
gestdo e automacdo dos processos da divida ativa, da cobranca judicial, da
representacéo judicial e extra-judicial e do controle de devedores.

Administracdo Financeira, Patrimonial e de Controle Interno da Gestéo Fiscal:
(i) Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administragdo financeira para
modernizacao da gestdo e automacao dos processos de planejamento, administracao
e programacdo financeira, fluxo de caixa, custos e divida publica; (ii) Melhoria da
eficiéncia e da eficAcia da administracdo de material e de patrimbénio para
modernizacdo da gestdo e automacgdo dos processos de controle de bens moveis e
imoveis, mercadorias apreendidas, contratos e documentos; e, (iii) Aperfeicoamento
dos mecanismos de controle interno e correicdo para modernizacdo da gestdo e
automacdo dos processos de controle dos riscos operacionais, auditoria, avaliacdo de
resultados, ética e disciplina.

Gestdo de Recursos Estratégicos: (i) Aperfeicoamento dos mecanismos de
transparéncia e comunicacdo com a sociedade para fortalecimento dos portais de
transparéncia e dos programas de educacdo fiscal e modernizacdo do atendimento
virtual e presencial; (ii) Modernizacdo da gestdo e aperfeicoamento dos servigos de
tecnologia da informacédo e comunicacdo para desenvolvimento e implantacdo de
planos integrados de gestdo, operacdo e seguranca de informacdes, atualizagdo de
plataformas tecnoldgicas e desenvolvimento e integracdo de sistemas; (iii)
Aperfeicoamento da gestdo de recursos humanos para modernizacdo da gestéo,
definicdo e implantacdo de politicas de pessoal e implantacdo de programas
permanentes de capacitacdo técnica e gerencial; e, (vi) Fortalecimento da gestdo do
conhecimento para apoiar a implantacdo de modelos integrados de gestdo de
competéncias, da inovacgdo, de contedos e de comunicacéo; e, 0 desenvolvimento de
redes tematicas e de comunidades de aprendizagem na area fiscal.
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Para a execucdo dos projetos, a Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO financiara os
seguintes tipos de recursos: (i) capacitacdo, (ii) consultoria; (iii) equipamentos e
sistemas de tecnologia de informacao; (iv) equipamentos, materiais e servi¢os de apoio
operacional (exceto consultoria); e (v) reforma e adequacdo fisica de unidades
operacionais e de atendimento ao cidadao-contribuinte.

VII. IMPACTOS

Quanto aos impactos, a Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO contribuira, no ambito dos
Estados, para: (i) o equilibrio fiscal sustentavel, por meio do incremento da arrecadacéo
e da contencdo do gasto publico; (ii) a ampliacdo da capacidade de investimento; (iii) a
reducdo da sonegacéo e da fraude; e, (iv) o aumento da satisfacdo do cidaddo. No &mbito
nacional, contribuird para: (i) a facilitacdo do comércio interestadual; (ii) a reducdo da
sonegacdo e da fraude; (iii) o aperfeicoamento do sistema tributario nacional; (iv) a
integracdo dos fiscos; e (v) aumento da eqiidade fiscal.

V1. AQUISICOES E CONTRATACOES

Os Estados que solicitardo operacdes individuais de crédito no ambito do Programa
CCLIP-Profisco participaram do Programa PNAFE, também financiado pelo Banco, ao
qual se aplicavam as anteriores politicas de aquisicdes do Banco que permitiam a
utilizacdo da legislagdo nacional nos casos de licitagdes por montantes inferiores aos
estabelecidos para a licitagdo publica internacional. O Banco solicitard a sua Diretoria
Executiva que, capitalizando na experiéncia ja existente nos mencionados Estados, esta
permita que nas operacBes individuais de crédito no ambito do Programa CCLIP-
Profisco os mencionados Estados possam utilizar tanto a legislacdo nacional como o
disposto na versdo da Politica de Aquisi¢cbes do Banco vigente na data de aprovacao de
cada Operacdo Individual desde que indiquem a opgéo selecionada para cada aquisigéo
que consta do Plano de Aquisicbes apresentado anualmente ao Banco. No caso de
utilizacdo da legislagdo nacional, os Estados respeitardo as restricdes estabelecidas nas
politicas de aquisicdes do Banco vigentes quando da aprovacdo de cada Operagdo
Individual pela Diretoria Executiva do Banco, hoje objeto do documento GN-2749-7 e
que no momento se referem “a origem dos bens, a nacionalidade dos fornecedores, a
alteracdo de ordens de compra, a proibicao de faixas de pre¢os e, no caso de obras entre
US$500.000 e US$25.000.000 e de bens entre US$100.000 e US$5.000.000, a
publicidade em jornal de grande circulagéo nacional.

Com relacdo a selecéo e contratacao de servicos de consultoria, os Estados participantes
do Programa seguirdo o disposto nas “Politicas para a Selecdo e Contratacdo de
Consultorias financiadas pelo Banco” (Documento GN-2350-7 de julho de 2006 ou a
politica que estiver vigente quando da aprovacdo de cada Operacdo Individual pela
Diretoria Executiva do Banco), em conformidade com o estabelecido no Contrato de
Empréstimo de cada Mutuério.

O Banco podera autorizar que cada Estado que for Mutuario de uma operacao individual
contrate diretamente a Escola de Administracdo Fazendéaria do Ministério da Fazenda da
Republica Federativa do Brasil (ESAF) para a provisdo de servicos de capacitacdo de
pessoal da administracdo publica estadual, ou federal caso o Mutuério seja um ente
federal. O Banco também podera autorizar a contratacao direta, por parte de um Estado
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Participante, da sua escola de governo ou fazendaria para a provisdo de servicos de
capacitacdo quando o Banco determinar que a respectiva escola tem capacidade instalada
para a prestacdo dos servicos. No caso das escolas de governo ou fazendarias que
participem do Programa, quando estas tenham personalidade juridica prépria e sejam
integrantes da administracdo publica indireta dos Estados Participantes, bem como no
caso da ESAF, devera ser assinado instrumento juridico apropriado no qual a respectiva
Escola se comprometa a: (i) utilizar as Politicas de Aquisices e Contrataces
estabelecidas no respectivo Contrato de Empréstimo entre o Estado e o Banco caso
adquira bens ou sub-contrate consultores para a provisdo dos mencionados servicos e (ii)
permitir que o Banco e os auditores do Programa tenham acesso a documentacdo que
ampara essas aquisi¢les e contratagdes.

IX. DIRETRIZES E RECOMENDAGOES TECNICAS

Integracdo dos Fiscos: Promover a integracdo dos fiscos nas trés esferas de governo,
tornando mais efetivo o sistema fiscal vigente, por meio de:

(1) Harmonizacédo de informagdes cadastrais das pessoas juridicas e demais entidades,
permitindo maior eficiéncia e eficacia na administracdo tributaria, por meio da
integracdo ao CSN — Cadastro Sincronizado Nacional.

(i) Implantacdo, em carater prioritario, do SPED - Sistema Publico de Escrituracdo
Digital, que abrange a Escrituracdo Contabil Digital (ECD), a Escrituragdo Fiscal
Digital (EFD) e a Nota Fiscal Eletronica (NF-e)

(iii)  Racionalizagdo e uniformizacdo das obrigacdes acessérias para os contribuintes,
no &mbito nacional.

(iv)  Implementacdo de mecanismos de intercdmbio de informagbes fiscais e de
compartilhamento de bancos de dados entre as administracGes fazendarias dos trés
niveis de governo.

(v) Incentivo ao compartilhamento de solucBes técnicas e a cooperacao
interinstitucional na area fiscal, formando redes de conhecimento que disseminem
informacdes, idéias e boas praticas.

Sustentabilidade Fiscal e Crescimento Econdmico: Fortalecer o equilibrio e a
sustentabilidade fiscal e implementar medidas de desoneracdo e aperfeicoamento do
sistema tributério vigente, como condicdo para acelerar o crescimento econémico, por
meio de:

(1 Ampliacdo da base de contribuintes e elevacdo dos niveis da arrecadacdo
potencial, inclusive, por meio da reducdo da informalidade.

(i)  Desoneragdo e aperfeicoamento do sistema tributario vigente.

(i)  Controle da expansdo da despesa e aperfeicoamento da qualidade do gasto
publico.

(iv)  Reducdo da divida publica, com aprimoramento de seus mecanismos de gestdo e
de controle.

(v) Promocao do equilibrio e da sustentabilidade fiscal.

(vi)  Andlise dos impactos da gestéo fiscal para o crescimento econdmico, com adogdo
de medidas de articulacdo integracdo com as demais areas de governo.



9.3

9.4

-10 -

Transparéncia e Controle Social: Implementar mecanismos de transparéncia e de
prestacdo de contas na area fiscal, ampliando a interlocugdo com o contribuinte-cidadao
e viabilizando o exercicio do controle social e a cooperacdo da sociedade com a
administragdo fazendaria no combate a fraude e a sonegagdo, por meio de:

(i)
(ii)
(iii)
(iv)
(V)
(vi)

Aperfeicoamento dos sistemas de gestdo orcamentdria e financeira, com
disponibilizacdo das suas informacgdes por meio de instrumentos que utilizem
linguagem simples e sejam acessiveis ao contribuinte-cidadao.

Aperfeicoamento dos servigos de atengédo ao contribuinte-cidadéo.

Implementacdo de mecanismos que viabilizem e/ou facilitem o exercicio do
controle social.

Disponibilizacdo do acesso a todos os dados e informaces fiscais, que ndo sejam
sigilosos, integrando-os a redes de ambito nacional/internacional.

Implementacdo de mecanismos que viabilizem a cooperacdo da sociedade com a
administracdo tributaria, no combate a fraude e a sonegacao.

Implementacdo de programas de educacdo fiscal para o exercicio da cidadania.

Aperfeicoamento da Gestdo Fiscal: Aperfeicoar a gestdo fiscal de forma integrada
(entre as diversas areas que a compdem) e articulada com as trés esferas de governo,
com o objetivo de alcangar um equilibrio fiscal sustentavel, por meio de:

(i)
(iii)
(vi)
(vii)
(viii)
(ix)
(x)
(xi)

Controle da evasdo, da fraude e da sonegacdo fiscal, por meio de mecanismos de
gestdo do risco e de planejamento na administracdo tributaria

Harmonizacdo de condutas e procedimentos fiscais, tornando mais célere a
identificacdo de ilicitos tributarios.

Elevacdo da produtividade do trabalho da administracdo tributaria, com
repercussdo positiva no nivel de arrecadacéo.

Aperfeicoamento da gestdo orcamentaria e financeira, com integracdo de seus
sistemas gerenciais.

Expansao e atualizacdo dos sistemas de apoio a administracdo do gasto publico e
a descentralizagdo da gestdo financeira.

Aperfeicoamento dos mecanismos de auditoria e controle da qualidade do gasto
publico.

Aperfeicoamento dos mecanismos de gestdo do contencioso fiscal e de realizacéo
do crédito tributario.

Aplicacdo do principio da economicidade a logistica das compras governamentais,
promovendo a agilizagéo, qualidade e seguranca das aquisigdes e contratacdes.
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1.1.

1.2

13

14

1.5

2.1

2.11

INFORMACOES GERAIS DA PROPOSTA

TITULO DO PROJETO

<Inserir o titulo do projeto>

TITULO ABREVIADO OU SIGLA DO PROJETO
<Inserir a sigla do projeto>

CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS

O valor total do projeto estd orgado em US$ <inserir o valor total do projeto em
algarismos e por extenso>

QUADRO DE CUSTO TOTAL E FONTES DE RECURSOS
<Transcrever valores da planilha 19 (Distribuicdo por Fonte) do PAI

DISCRIMI NA(;AO VALORES %
FONTE EXTERNA
BID
FONTE INTERNA
Tesouro
TOTAL 100%

PRAZO DE EXECUCAO

O prazo de execucéo do projeto € de <inserir 4 ou 5 > anos, a contar da liberacéo
da parcela inicial.

INDICACAO DA MOEDA E TAXA DE CAMBIO

A moeda do contrato devera ser o dolar americano. A paridade adotada nesta
proposta é de US$ 1.00 = R$ <inserir o valor de conversao adotado>.

JUSTIFICATIVAS E APRESENTACAO DA PROPOSTA

JUSTIFICATIVAS
Descrigao da Situacdo-Problema
<Descrever o contexto atual da administracéo fiscal>.

<Descrever as realizagdes recentes e 0s avancos alcancados pela gestéo fiscal nos
ultimos anos, com respectivos indicadores>.



212

2.1.3

2.2
2.2.1

2.2.2

<Descrever os problemas ainda remanescentes que deverdo ser resolvidos pelo
projeto.>

OBS:

(1) Utilizar como fonte documentos, tais como: Relatorio de avaliacdo do PNAFE,
Relatorios de Gestao Fiscal, Diagnosticos e Planos Estratégicos.

(2) Os problemas descritos neste item devem ser consistentes com 0s objetivos do
item 2.2.2 e 0s Componentes, Subcomponentes, Produtos e Resultados Esperados
do item 2.3.2.

Justificativa para a Solicitacdo de Financiamento Externo

<Apresentar informacdes que justifiguem a solicitacdo de recursos externos para
financiar o projeto>

Justificativa para a Escolha da Fonte Externa

<Descrever 0s principais motivos para a escolha do Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).>

Exemplo: (i) o apoio decisivo do Banco aos esforcos dos entes federativos
brasileiros para fortalecimento da area fiscal e da gestdo publica; (ii) as
experiéncias do governo do Estado com o Banco no financiamento de programas
como o PNAFE e outros; e, (iii) o valor agregado pelo Banco, além da
contribuigéo financeira, em todas as fases dos programas ou projetos, inclusive
nas acOes de sustentabilidade institucional.

APRESENTACAO DA PROPOSTA

Objetivo Geral

<Descrever o objetivo geral do projeto.>

Exemplo: O objetivo geral do projeto é “Melhorar a eficiéncia e a transparéncia
da gestdo fiscal visando a: (i) incrementar a receita propria do Estado; (ii)
aumentar a eficiéncia e a eficacia e melhorar o controle do gasto publico; e (iii)
prover melhores servi¢os ao cidadao”.

Objetivos Especificos

<Descrever 0s objetivos especificos do Projeto por Subcomponentes, a partir dos

respectivos produtos e resultados esperados e/ou metas, descritos no item 2.3.2.>

Exemplo: De acordo com as areas de atuacdo do Projeto os seguintes objetivos

especificos serdo alcangados:

(i) Aperfeicoamento organizacional e da gestdo estratégica: Modernizar a
estrutura organizacional, 0 modelo de gestdo e 0s processos administrativos
e ampliar a capacidade de planejamento por meio da pesquisa econémico-
fiscal.



2.2.3

224

2.3

2.3.1

2.3.2

(i) Cooperagao interinstitucional nacional e internacional: Compartilhar e
trocar informacdes e ampliar a integracdo com outros niveis de governo.

(iii) Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo tributéria:
Incrementar a arrecadacdo estadual e prover servigos publicos de alta
qualidade.

(iv) Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implantacdo do sistema
publico de escrituracdo digital: ...........cccooveeeiieiiiecn,

(v) Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso
fiscal: coooooviiiiiie,

Localizagéo
<O projeto abrange todo o territério do Estado ................ >
Beneficiarios

< ldentificar os beneficiarios diretos e os indiretos do projeto (individuo, grupos,

categorias econémicas e profissionais etc)>.

Exemplo:

o (O Estado do ............. , que tera aumentado o nivel de sua arrecadacao propria;

o Os servidores fazendarios, em decorréncia da eliminacao de restricoes
operacionais e da aquisicao de novas competéncias;

o Os contribuintes, pela reducao do custo das obrigacoes tributarias acessorias €
pelo combate mais eficaz a sonegacao, de forma a reduzir as distorgoes do
funcionamento do mercado em consequéncia da concorréncia desleal;

e OS MUNICIPIOS ..eovveevverveennes , porque terao aumentadas suas receitas
provenientes de transferéncias estaduais, em decorréncia do aumento de
arrecadacao dos impostos compartilhados;

o A populacdd .......cccovrien , pela maior transparéncia Institucional e
disponibilidade de recursos para a melhoria e ampliacao da oferta dos servigos
publicos.>

IMPLANTAQAO DA PROPOSTA

Medidas Prévias a Execucdo de Acdes Previstas no Projeto

N&o serdo necessarias quaisquer medidas juridicas ou legais para a execu¢do do
projeto, a excecdo da autorizacdo legal para contrair o empréstimo. Projeto de Lei
neste sentido sera encaminhado a Assembléia Legislativa Estadual.

Ac0es Previstas para a Implementacéo do Projeto

A seguir sdo descritas as aces que serdo implementadas ao longo do periodo de

execucdo do projeto, agrupadas em Componentes e Subcomponentes e seus
respectivos resultados esperados:



OBS: Essas informagdes devem ser transcritas das respectivas planilhas do PAL.

Exemplo

COMPONENTES / SUBCOMPONENTES E
PRODUTOS

RESULTADO ESPERADO / META

I. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

1 - Aperfeicoamento organizacional e da gestdo estratégica

1.1 Procedimentos e rotinas padronizados e
manualizados

120 Procedimentos Operacionais Padrdo (POPs)-Tipo
desenvolvidos e implantados até 30.06.2010 (média de 5
por area, exceto TI)

2 - Cooperacdo interinstitucional nacional e internacional

2.1 Convénios de cooperacdo, com instituicdes
selecionadas, celebrados.

Criar e assegurar a manutengdo de, no minimo, uma rede
tematica, por ano

11. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

3. Melhoria da eficiéncia e eficicia da administracdo tributaria

3.1 Modelo de cobranga administrativa revisado e
implantado

Prazo médio de execucdo das acOes de cobranca
administrativa < 10 dias, em 48 meses

3.2 Modelo de fiscalizacdo eletronica de mercadorias
lem transito implantado

100% das transportadoras monitoradas e classificadas em
faixas de risco, em 36 meses

3.3 Processo fiscal eletrdnico implantado

90% dos processos fiscais da SEFAZ digitalizados em 30
meses

3.4 Beneficios e renuncias fiscais mensurados e
controlados

Reducdo em 80% do uso de beneficios fiscais de forma
irregular, em 24 meses

4. Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e implan

tacdo do sistema publico de escrituracgdo digital

4.1 Cadastro de contribuintes sincronizado com as
areas afins (Receita Federal, JUCEPE, etc)

100% do cadastrametno de contribuintes realizado por
meio do CNS

4.2. SPED - Nota Fiscal Eletronica (NF-€)

10% dos contribuintes inscritos na SEFAZ emitindo NFe|
em 12 meses; 50% em 24 meses; e 100% em 36 meses.

5. Melhoria da eficiéncia e eficicia da administracdo do contencioso fiscal

5.1 Sistema de controle dos débitos pagos em virtude
de condenagdes judiciais, pendentes de pagamento e
futuros implantado

50% de reducédo dos débitos pagos indevidamente em 24
meses

111. ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTROLE INTERNO

6. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administr

acéo financeira

6.1. Divida publica

Sistema de divida pablica desenvolvido e implantado em
12 meses.

7. Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administracdo de material e de patriménio

7.1. Gestdo e avaliacdo de contratos e convénios

Sistema de acompanhamento de contratos e convénios
elaborado, desenvolvido e implantado em 24 meses.

8. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle in

terno e correicdo

implantado

8.1 Plano operacional anual da auditoria interng

100% das auditorias monitoradas

avaliadas, em 24 meses.

operacionais e

8.2 Métodos e processos de investigacao e pesquisa
da corregedoria fazendaria revisados e implantados

NUmero de correicGes e processos arquivados por falta ou
insuficiéncia de provas diminui para 6%, em 24 meses.

IV. GESTAO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

9. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a sociedade

9.1 Portal da transparéncia institucional

Implantacgdo do portal

9.2 Fortalecimento e consolidagéo do programa de
educacdo fiscal

Formacéo de 365 disseminadores e 217 multiplicadores,
em Ccursos presenciais, e 6.214 professores;




Capacitacdo de 8.000 disseminadores on line;

/Aumento da cobertura do programa em mais 389 escolas
publicas, alcan¢ando 157.370 novos alunos;

Producéo de 10.000 kits do curso “disseminadores on
line”;

Sensibilizacdo de 518 servidores da fazenda, 432 da
educacdo, e 164 do municipio de S&o Luis; e 500
integrantes de ONG’s.

9.3 Revisdo do modelo de atendimento ao
contribuinte

100% das unidades de atendimento operando segundo 0s
conceitos de gestdo pela qualidade (1SO 9001).

70% de satisfacdo do cidaddo e do contribuinte com os
servicos prestados pelo atendimento presencial, em 24
meses (verificado através de pesquisa)

10. Modernizacao da gestéo e aperfeicoamento dos

servigos de tecnologia da informac&o e comunicacéo

10.1 Centro de comando de TI (command center)

Centro de comando operando de acordo com as melhores
praticas estabelecidas no ITIL

10.2 Fortalecimento da infra-estrutura das redes locais
e de longa distancia

100% das unidades fazendarias com redes wireless

11. Aperfeicoamento da gestio de recursos humanos

11.1 Sistema de educacao a distancia

100% dos servidores com acesso aos programas de
ensino a distancia

11.2 Programa de desenvolvimento de competéncias
fazendarias

70% dos servidores do fisco capacitados segundo as
competéncias e habilidades estabelecidas no programa

12. Fortalecimento da gestdo do conhecimento

12.1 Modelo de gestdo estratégica do conhecimento

100% das interfaces das paginas web padronizadas de
acordo com a metodologia adotada.

2.3.3 Ac0es e Etapas Relativas ao Projeto ja Realizadas ou em Realizagdo

3.1

<Informar as acGes relacionadas com o projeto que ja estdo sendo implementadas,
em especial quanto ao Cadastro Nacional Sincronizado e ao SPED (Nota Fiscal
Eletr6nica).>

<Ressaltar que ndo existe superposicdo nas aquisicdes e contratagdes com 0s
recursos dos Projetos PMAE-BNDES e PNAGE-BID, mas sim
complementaridade, quando for o caso.>

<Demonstrar também neste item que ndo existe superposicao das aquisicdes e
contratacdes do projeto e 0s equipamentos eventualmente recebidos, por meio
convénio com o Ministério da Fazenda, para o projeto de NF-e do SPED>
INFORMACOES ESPECIFICAS RELATIVAS A PROPOSTA

ARRANJO INSTITUCIONAL

<A execucdo do projeto estara a cargo da Secretaria
unidade de coordenacéo do Projeto>

............. , por meio de uma



3.2

3.3

3.4

3.5

3.6

Exemplo:A estrutura basica da unidade com a responsabilidade de: (a) coordenar
e supervisionar a execucdo do projeto; (b) gerenciar a aplicacdo dos recursos
financeiros; (c) interagir com os demais 6Orgdos intervenientes na execugdo do
projeto.

A unidade compde-se de:

Coordenador Geral

Assistente de Monitoramento e

Avaliacdo
Coordenador Coordenador
Técnico Administrativo-Financeiro

Supervisores de Componentes/Subcomponentes

<Poderdo participar do projeto outros orgdos, entidades e Poderes cujas
finalidades e atribuicdes sejam conexas ou correlatas com as da Secretaria .......... ,
mediante a celebracdo de convénios, previamente autorizados pelo BID.>

REPASSE DE RECURSOS

N&o esta previsto repasse de recursos a outras esferas do Governo.

PARTICIPACAO DE SOCIEDADE CIVIL, COMUNIDADES E/OU
SETOR PRIVADO

As acdes a serem desenvolvidas durante a execugdo do projeto tém como objetivo,
entre outros, oferecer a sociedade instrumentos que possam melhorar sua
capacidade de participar da gestdo publica, <tais como: .>

GASTOS COM CONSULTORIA, ASSISTENCIA TECNICA E ESTUDOS

A contratacdo de consultorias especializadas serd necessaria apenas durante a
execucéo do projeto.

OPERACIONALIZACAO DO INVESTIMENTO

Caberd a Secretaria <........cc.... > a operacionalizacdo e manutengdo das obras
executadas e equipamentos adquiridos no projeto.

ONUS E BENEFICIOS DECORRENTES DO PROJETO



3.7

4.1

411

41.2

4.1.3

414

N&o ha 6nus previstos para a entidade executora, para a salde, a seguranga e 0
bem estar da populacdo alvo, para as atividades sociais e econdmicas e para a
qualidade dos recursos ambientas.

<Os principais beneficios previstos residem na formacdo e capacitacdo dos
servidores em atividade no ambito da Secretaria < >; na disponibilizacéo de
recursos tecnologicos de ponta para o desempenho das atividades fazendarias; na

facilitacdo e na producéo de valor publico para os contribuintes inscritos e para 0s
cidadéos do Estado.>

<Indiretamente, os beneficios refletir-se-do em diversas areas da gestdo estadual,
na educacado, na saude, na seguranca e no bem-estar dos servidores publicos e da
populacdo em geral, por meio do fortalecimento da capacidade de arrecadacao de
receita tributaria, na contencdo do gasto publico e conseqgiiente aumento da
capacidade de investimento nas necessidades coletivas da sociedade.>

IMPACTO AMBIENTAL

N&o h& previsdo de impacto ambiental decorrente da execugdo do projeto

INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO, EXECUTOR E CO-
EXECUTOR

INFORMACOES SOBRE O MUTUARIO
Identificacdo do Mutuério
Governo do Estado < >

Experiéncias do Mutuario com Organismos Financeiros Multilaterais e
Agéncias Governamentais Estrangeiras

As informagdes a respeito da experiéncia do Mutuario com organismos
financeiros encontram detalhadas no Anexo |.

Informacdes sobre o Estado

Ver Anexo Il e informagdes complementares <documentos e informagoes
exigidos pelo Manual de SEAIN/MP>.

Indicacéo de Contra garantias
Apresentam-se como contra garantias as receitas do Estado <. >,

provenientes de:
| - Fundo de Participacdo dos Estados (FPE);



4.2

421

4.2.2

4.2.4

5.1

5.2

Il — Imposto sobre operacOes relativas a circulacdo de mercadorias e sobre
prestacOes de servicos de transporte interestadual e intermunicipal e de
comunicagéo (ICMS).

INFORMAQGES SOBRE O EXECUTOR

Identificacdo do Executor

A execucdo e a coordenacdo das acdes previstas no projeto dar-se-do no ambito da
Secretaria de Estado <......cccceeeeiieinennee. >,

A estrutura organizacional da Secretaria é composta de:

Experiéncia do executor com organismos multilaterais e agéncias
governamentais estrangeiras

A Secretaria <......... > tem experiéncia acumulada na execucdo do PNAFE:
e >. O projeto se iniciou no ano de <....... > e foi encerrado em
<ivveeen >. Ver Anexo I.

Nesse periodo foram investidos <US$................. >. Do total dos recursos,
<USS......cevenee. > foram oriundos do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), e o restante com recursos proprios do Tesouro Estadual.

Acdes necessarias para fortalecimento institucional do executor

Nao se identificou a necessidade de acOes prévias de fortalecimento institucional
do orgdo Executor. A Secretaria S....ooceveeieeinesnenne > possui um quadro de servidores
efetivos, uma estrutura gerencial e um corpo de gestores capacitados, que serdo
fortalecidos e aprimorados no decurso do desenvolvimento do projeto.
DETALHAMENTO FISICO-FINANCEIRO DA PROPOSTA
CRONOGRAMA ANUAL FiSICO-FINANCEIRO

Ver Anexo I11A.

INVESTIMENTO CONSOLIDADO

Ver Anexo I1IB.



6 RESPONSAVEIS PELO CONTATO COM A SECRETARIA-EXECUTIVA
DA COFIEX

TITULAR
NOME:

CARGO:
ORGAO:
TELEFONE:
ENDERECO:
CEP:

FAX:
E-MAIL:

SUBSTITUTO
NOME:

CARGO:
ORGAO:
TELEFONE:
ENDERECO:
CEP:

FAX:
E-MAIL:




ANEXOS

ANEXO I: EXPERIENCIAS COM ORGANISMOS  FINANCEIROS
MULTILATERAIS E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS
ESTRANGEIRAS

ANEXO II: CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

ANEXO Il1A: CRONOGRAMA ANUAL FiSICO - FINANCEIRO

ANEXO IIIB: INVESTIMENTO CONSOLIDADO



ANEXO |

EXPERIENCIA§ COM ORGANISMOS FINANCEIROS MULTILATERAIS
E AGENCIAS GOVERNAMENTAIS ESTRANGEIRAS

AGENCIA

TITULO DO PROJETO

N° DO
CONTRATO

VALOR (US$ 1.000)

PRAZOS DE
EXECUCAO (ANOS)

EMPRESTIMO

DESEMBOLSADO

VALOR

%

ORIGINAL | EFETIVO

MUTUARIO

EXECUTOR




ESTADO

CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS
POSICAO: (*)

ANEXO Il

CRONOGRAMA DE COMPROMISSOS

ESPECIFICACAO

VENCIDO E
NAO PAGO

ANO |

ANO Il

ANO Il

ANO IV

ANO V

ANO VI

ANO VII

APOS (***)

TOTAL DE COMPROMISSOS (1+2)

1. SERVICO DA DIVIDA FUNDADA
TOTAL (INT=EXT)

- AMORTIZACOES
- ENCARGOS

1.1 INTERNA B
- AMORTIZACOES
- ENCARGOS

1.2 EXTERNA
- AMORTIZACOES
- ENCARGOS

2. CONTRAPARTIDA DE EMPRESTIMOS
JA FIRMADOS

OBS: O QUADRO DEVERA ESTAR ASSINADO PELO RESP’ONSA\'/EL’PELO CONTROLE DA DIVIDA
(*) ESPECIFICAR DATA PARA QUAL A POSICAO DA DIVIDA E VALIDA

(**) ESPECIFICAR A MOEDA E DATA DOS PREGOS EM QUE ESTAO OS VALORES

(***) ESPECIFICAR O ANO DE TERMINO DOS COMPROMISSOS




ANEXO IIIA

CRONOGRAMA ANUAL FiSICO - FINANCEIRO

Transcrever estrutura de Componentes e Subcomponentes e respectivos valores da Planilha 19 do PAI (Distribuicéo por Fonte)

ALORES EM US$ MIL

ICOMPONENTES/SUBCOMPONENTES

ANO | ANO 11 ANO 111 ANO IV ANO V VALORES
TOTAIS
FONTE | FONTE |[VALOR| FONTE | FONTE | VALOR | FONTE | FONTE [VALOR|FONTE | FONTE | VALOR | FONTE | FONTE | VALOR | FONTE | FONTE
EXT. INT. |TOTAL| EXT. INT. | TOTAL | EXT. INT. |TOTAL| EXT. INT. | TOTAL | EXT. INT. | TOTAL | EXT. INT.
BID TES. |DOANO| BID TES. |[DOANO| BID TES. |DOANO| BID TES. |DOANO| BID TES. |DOANO| BID TES.
VALORES | VALORES 1 VALORES 11 VALORES [\ VALORES \ VALORES

VALOR
TOTAL
GERAL

%

TOTAL

%




ANEXO I11B

INVESTIMENTO CONSOLIDADO

Transcrever estrutura de Componentes e Subcomponentes e respectivos valores da Planilha 17do PAI

COMPONENTES/SUBCOMPONENTES

Capacitagdo

Consultoria

Eq e Sistemas de
Informagéo

Eq Mat e Serv Apoio
Operacional

InstalacGes
Fisicas

TOTAL(US$)

SUBTOTAL

%

TOTAL GERAL (US$ MILHOES)

%




ROP- PROFISCO Anexo 1V

OFICIO GG-N°
Local, data

Exmo. Sr.

<NOME DO SECRETARIO>

Secretario de Assuntos Internacionais

Secretario de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento
Orcamento e Gestao — SEAIN / MP

Esplanada dos Ministérios — Bloco K — 5° andar — sala 523
70040-906 Brasilia / DF

Senhor Secretério,

Cumprimento-o cordialmente, encaminho para andalise e aprovacdo por parte
dessa Secretaria, trés vias da Carta Consulta do <Denominagcéo e Sigla do
Projeto> no valor de US$ <Valor> referente a proposta de financiamento pelo
Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Na expectativa de poder contar com sua costumeira colaboracdo para mais este

pleito de interesse do <Estado Mutuario>, renovo meus votos de distinta
consideracgao.

Atenciosamente,

<Nome do Governador>
GOVERNO DO ESTADO DO <UF>



ROP - PROFISCO Anexo V
Proposta de Roteiro para Apresentacdo SEAIN-GTEC

1. Objetivos Geral e Especificos do Projeto

e Objetivo Geral basico do PROFISCO: “Melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestao
fiscal visando a: (i) incrementar a receita propria do Estado; (ii) aumentar a eficiéncia e a
eficacia e melhorar o controle do gasto puablico; e (iii) prover melhores servicos ao
cidadéo”

e Objetivos Especificos por Componente do PROFISCO: Componente I: Gestdo Estratégica
Integrada; Componente 11: Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal; Componente 1l1:
Administracdo Financeira, Patriménio e Controle Interno; e Componente IV: Gestdo de
Recursos Estratégicos.

2. Custo Geral ( considerando todas as fontes)

DISCRIMINA(}AO VALORES %
FONTE EXTERNA
BID
FONTE INTERNA
Tesouro
TOTAL 100%

3. Justificativa para a busca de financiamento externo
(Item 2..2 da Carta-consulta)

4. Custos das principais a¢des por componentes

COMPONENTES Financiamento/Contrapartida] TOTAL %
1. Gestdo Estratégica Integrada

2 Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal
3 Administragdo Financeira, Patrimonial e
Controle Interno

4 Gestdo de Recursos Estratégicos

TOTAL
PERCENTAGEM #DIV/0! #DIV/0! #DIV/0! 100%

5. Impacto das a¢des mensuraveis

(Item 2.3.2 da Carta-consulta — Quadro de Produtos por Componentes e Subcomponentes, com
respecitvas Metas ou Resultados Mensuraveis, em especial quanto ao aumento da arrecadacao e a
economia de recursos).

6. Outros impactos e expectativas

7. Situacao atual do Projeto

(Item 2.3.3 da Carta-consulta, com destaque para as ag¢Oes de integracao nacional — CadSinc e
SPED, NF-e — ECD e EFD)



/ ﬁuérréggMERmANo DE PROFISCO
' DESENVOLVIMENTO <BR-LXXXX>

PROJETO DE LEI ESTADUAL
ROP - PROFISCO Anexo VI

LEIN°<...> DE<......... >DE<...>.

Autoriza o Poder Executivo a
contratar operacdo de crédito
externa, na forma que indica, e da
outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DE <UF>:
Faco saber que a Assembléia Legislativa decretou e eu sanciono a seguinte Lei:

Art. 1° Fica o Poder Executivo autorizado a contratar, em nome do Estado de <UF>, junto ao
Banco Interamericano de Desenvolvimento - BID, operacdo de crédito externo até o limite de
US$ 000 (valor por extenso, em milhGes de dolares dos Estados Unidos América), destinados a
financiar parcialmente a execugdo do <denominacdo do projeto>, observadas as normas legais
pertinentes.

Art. 2° Os recursos provenientes da operagédo de crédito de que trata esta Lei serdo depositados
em conta especifica para tal finalidade

Art. 3° O Poder Executivo consignara no Plano Plurianual do Estado e nos Orgamentos Anuais,
durante o prazo estabelecido para o financiamento, 0s recursos necessarios ao atendimento da
contrapartida financeira do Estado no projeto e dotaces suficientes para a amortizacdo do
principal e dos acessodrios resultantes, em conformidade com as disposi¢Ges contidas no art. 1°
da presente Lei.

Art. 3° Fica o Poder Executivo autorizado a vincular, para efeito das garantias e contragarantias
a serem oferecidas para o cumprimento do estabelecido nesta Lei, durante o prazo de vigéncia
do contrato, parcelas necessarias e suficientes das cotas de reparticdo constitucional das
receitas de que o Estado é titular, na forma dos artigos 157 e 159, complementadas pelas
receitas dos impostos referidos no artigo 155, conforme previsto no 8§ 4° do artigo 167, todos da
Constituicao Federal.

Paragrafo Unico. O procedimento autorizado no caput deste artigo somente podera ser adotado
na hipdtese de inadimplemento, na data do vencimento, das obrigacdes pactuadas pelo Poder
Executivo com o Banco Interamericano de Desenvolvimento — BID.

Art. 4° Esta Lei entra em vigor na data de sua publicagéo.



<Local e data>.

GOVERNADOR DO ESTADO



BANCO PROFISCO
INTERAMERICANO DE Ficha Técnica da Operacéo
DESENVOLVIMENTO <UF>

FICHA TECNICA DA OPERACAO
Registro da Operacgéao no Sistema OPUS
ROP - PROFISCO Anexo VII

1. Dados Bésicos

Denominacao e sigla da Secretaria

Nome do Secretério de Estado

Endereco completo

Fones

E-mail

Nome do Coordenador do Projeto

Fones

E-mail

2. Geral

Tipo de Operacédo Empréstimo de Investimento
Subtipo de Operacédo CCLIP PROFISCO
Pais BRASIL
Nome do Projeto
Preparado por FMM

Instituicdes

Instituicdo BR-<Estado>

Papel MUTUARIO

Instituicdo BR-< Secretaria>

Papel EXECUTOR

3. Fundos (em milhdes de dolares)

Sintese

BID: <0>
Estado: <0>
Total: <0>

4. Descricéo do Projeto

Obijetivo Geral

Componentes e Subcomponentes

Resultados




| BANCO
| INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

PROFISCO

ROP - PROFISCO Anexo VIl

QUESTIONARIO DE LEVANTAMENTO DE DADOS PARA MACRO
DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL-FISCAL

<Denominacao do Projeto>

<Org&o Executor>

<Data>



PROFISCO - BRX1005

NTERAMERICANO DE Questionario de Levantamento de Dados
DESENVOLVIMENTO <UF>

APRESENTACAO

FINALIDADE

Este questionario tem por objetivo coletar dados para elaboracdo do Macro Diagnostico Institucional - Fiscal
dos Mutuarios participantes do PROFISCO.

PREENCHIMENTO DO QUESTIONARIO

O questionario devera ser preenchido com o apoio dos gerentes e técnicos integrantes das areas objeto do
levantamento, sob a coordenacdo da Equipe de Projeto do Mutuario.

INSTRUCOES GERAIS DE PREENCHIMENTO

Para facilitar o preenchimento, o questionario esta estruturado em quadros agrupados por temas, conforme
indicado no Indice.

Cada quadro deve ser preenchido de acordo com as descri¢es especificas de seus campos e atendendo as
seguintes recomendagdes gerais:

e Caso a situacdo ndo se verifique no Mutuério, o campo deve ser preenchido com a sigla NA (N&o
se Aplica).

e Caso o0 dado ndo esteja disponivel ou ndo possa ser apurado, 0 campo deve ser preenchido com a
sigla ND (N&o Disponivel).

e Os campos de valores devem ser sempre preenchidos em R$ 1.000,00.

e Os dados devem ser relativos aos dois anos imediatamente anteriores ao ano de sua aplicacao,
exceto quando o quadro especifique ano diferente.

e Caso o dado seja relativo ao ano em curso, esta informacdo deve ser inserida por meio da
ferramenta Nota de Rodapé do Word.

o Notas explicativas ou comentarios devem ser inseridos por meio da ferramenta Nota de Rodapé do
Word.

REUNICNDES’PARA ANALISE E VERIFICACAO DE CONFORMIDADE E COLETA DO
QUESTIONARIO

De modo a garantir maior consisténcia na coleta de dados, apos a remessa do questionario o Mutuario recebera a
visita do consultor do BID (Missdo de Pré-ldentificacéo), que realizara reunibes para analise e validacdo dos
dados, com a Equipe de Projeto.

FORMA E PRAZO PARA REMESSA

O questionario preenchido devera ser remetido ao consultor do BID por e-mail, antes da Missdo de Pré-
Identificacéo.



BANCO PROFISCO - BRX1005

? INTERAMERICANO DE Questionario de Levantamento de Dados
DESENVOLVIMENTO <UF>

INDICE

1 - IDENTIFICACAQ

2—CONTEXTO E INDICADORES

A. DADOS SOCIO-ECONOMICOS
1. Amplitude e distribuig&o territorial
2. Populacédo
3. PIB: Participacdo e Distribuicao
4. PIB: Taxa de Crescimento
B. AVANCOS ALCANCADOS
5. Avancos Alcancados
6. Indicadores de Resultados
C. RESPONSABILIDADE FISCAL
7. Metas Fiscais (PAF)
8. Requisitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF)
9. Metas Fiscais — Anexo LDO
a. Auvaliagdo do Cumprimento de Metas
b. Estimativa de Renuncia de Receitas
10. Riscos Fiscais - Anexo LDO
11. Relatorio de Gestdo Fiscal
D. SITUACAO FINANCEIRA
12. Dados do Balango
13. Receita Tributaria
14. Transferéncias Correntes
15. Qutras Receitas Correntes
16. Outras Despesas Correntes
17. Investimentos
E. BASE LEGAL E NORMATIVA
18. Administracdo Tributaria
19. Administragdo Financeira
20. Administracdo de Recursos Humanos

3 - PLANEJAMENTO, GESTAO E ORGANIZACAO

F. PLANEJAMENTO E GESTAO
21. Instrumentos de Gestdo

G. TRASPARENCIA E ATENCAO AO CIDADAO-CONSTRIBUINTE
22. Prestacdo de contas ao cidadao-contribuinte
23. Atencéo ao cidadao contribuinte

H. ESTRUTURA ORGANICA
24. Estrutura Basica da Administracdo Direta (primeiro e segundo niveis)
25. Estrutura Bésica da Area Fiscal

4 — ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

l. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO
26. Instrumentos de Gestdo
J. CADASTROS
27. ICMS
28. IPVA
29. ITCMD
K. RENUNCIA FISCAL
30. Beneficios Fiscais
L. PROCESSOS TRIBUTARIOS




) BANCO PROFISCO - BRX1005

NTERAMERICANO DE Questionario de Levantamento de Dados
DESENVOLVIMENTO <UF>

31. Arrecadacéo
32. Fiscalizagdo de Estabelecimentos e de Transito
33. Cobranga Administrativa
M. CONTENCIOSO FISCAL
34. Contencioso Administrativo e Judicial
35. Estoque da Divida Ativa

5 — ADMINISTRACAO FINANCEIRA E CONTROLE INTERNO

N. ADMINISTRACAO FINANCEIRA
36. Instrumentos de Gestdo

O. CONTROLE INTERNO
37. Auditoria e Controle Interno

6 — ADMINISTRACAO DE MATERIAL, PATRIMONIO E AQUISICOES

P. NORMAS E PROCEDIMENTOS
38. Instrumentos de Gestdo
39. Cadastros

7—- ADMINISTRACAO DE RECURSOS HUMANOS

Q. PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO
40. Instrumentos de Gestéo
41. Desenvolvimento de Pessoal
R. QUADRO DE PESSOAL
42. Carreiras Especificas da Administracdo Fiscal
43. Quadro de Pessoal Permanente da Administracéo Fiscal
44. Quadro de Pessoal Temporario da Administracao Fiscal

8 — ADMINISTRACAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

S. PLANEJAMENTO DE TI
45. Gestdo da Tecnologia

T PLATAFORMA TECNOL OGICA (Hardware e Software)
46. Equipamentos de Informética
47. Sistemas de Informacéo

9 - INTEGRACAO ENTRE PROJETOS

u. INTEGRACAOQ: PROFISCO — PNAGE — PMAE
48. PROFISCO E PNAGE
49. PROFISCO E PMAE

10 — ANEXOS

V. ARQUIVOS TECNICOS ELETRONICOS
50. Relacdo de Arquivos




PROFISCO
Questionario de Levantamento de Dados
MA

| - IDENTIFICACAO

Orgéo Executor e Sigla UF

Endereco (Rua/Avenida, n.°, bairro) CEP

Cddigo DDD e Telefones

Site

Secretario Estadual E-mail

Coordenadora do Projeto Fone/E-mail

Substituto do Coordenador do Projeto Fone/E-mail
2—-CONTEXTO E INDICADORES
A DADOS SOCIO-ECONOMICOS

1. Amplitude e distribuicdo territorial

Extensdo em km? % Area Rural % Area Urbana

2. Populacéo

<Ano>
Total Urbana % Rural %

Fontes: IBGE

3. PIB: Participacdo e Distribuicao
<Ano>

<Ano>

PIB Estadual Participacio PIB Estadual Participacio

% Agropecuaria % Inddstria % Comércio % Servigos

4. PIB: Taxa de Crescimento (Variacao real anual)
<Ano> <Ano> <Ano>

Nac Reg Est Nac Reg Est Nac Reg Est

B. AVANCOS E INDICADORES

5. Avancos Alcancados — Periodo: <Anos>
Area |

ORGANIZAGAO E GESTAO ESTRATEGICA

Descricdo

Voltar ao Indice 5
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Questionario de Levantamento de Dados

MA

5. Avancos Alcancados — Periodo: <Anos>

Area

Descricao

ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIO E CONTROLE INTERNO

GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

6. Indicadores de Resultados

Indicador

Valor (es) ou %

ANo

Relacéo entre a receita do ICMS arrecadado e o PIB Estadual

Participacéo no produto da arrecadagdo nacional do ICMS

Receita administrada pela Administracdo Fiscal

Participacdo da receita administrada pela Administracdo Fiscal no

total da receita corrente

Outros (Especificar)

C. RESPONSABILIDADE FISCAL

7. Metas Fiscais - Acordo PAF

<Ano>

<Ano>

Compromissada

Realizada | Compromissada | Realizada

Trajetdria da Divida / RLR (%) (Valor
maximo)

Resultado Primério (Milhdes) (Valor minimo)

Pessoal / RCL (%) (Valor maximo)

Receita Prépria (MilhGes) (Valor minimo)

Outras Despesas Correntes (%) (Valor
maximo)

Investimentos / RLR (%) (Valor maximo)

8. Requisitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - LC 101/00)

Assinalar com um “x’:

Sim | Niéo

Voltar ao Indice




PROFISCO

Questionario de Levantamento de Dados

MA

8. Requisitos da Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF - LC 101/00)

Assinalar com um “x’:

Sim

Nao

Obteve recursos, a partir de 08/07/98, por meio de transferéncias oriundas de entidades
controladas pelo Estado, inclusive empresas nas quais detenha direta ou indiretamente
maioria do capital social com direito a voto, ainda que a titulo de antecipacdo de
pagamento ou recolhimento de tributos?

Assumiu compromissos, a partir de 08/07/98, diretamente com fornecedores, prestadores
de servicos ou empreiteiras de obras, mediante emissdo ou aval de promissdrias ou carta
de crédito, aceite de duplicatas ou outras operacgdes similares?

Os subsidios aos Deputados estdo nos limites da LRF?

O total da despesa com a remuneracdo dos Deputados esta nos limite da LRF?

A manutencdo e desenvolvimento do ensino, com aplicacdo de, no minimo, 25% da
receita resultante de impostos, compreendida a proveniente de transferéncias, conforme
artigo 212 da Constituigdo Federal, esta sendo observada?

As despesas de pessoal ativo e inativo da administracdo direta e indireta, inclusive
Fundacdes, Empresas Publicas e Sociedades de Economia Mista, esta limitada a 60% da
receita corrente liquida?

A despesa com pessoal no ambito estadual estd dentro do limite da LRF (60% da RCL)?

A despesa com pessoal do Poder Executivo esta dentro do limite da LRF (49% do total)?

A despesa com pessoal do Poder Legislativo esta dentro do limite da LRF (3% do total,
inclusive com Tribunal de Contas)?

A despesa com pessoal do Poder Judiciario esta dentro do limite da LRF (6% do total)?

A despesa com pessoal do Ministério Pablico esta dentro do limite da LRF (2% do total)?

Realizou qualquer operacdo de crédito que represente violagdo dos acordos de
refinanciamento firmados com a Unido?

Est4 adimplente junto a Unido, no que se refere aos financiamentos e refinanciamentos,
inclusive garantias, por ela concedidos?

Esta em situacdo de Regularidade com o FGTS?

Em caso de parcelamento, o pagamento esta em dia?

Possui débitos junto ao INSS?

Em caso de parcelamento, o pagamento esta em dia?

Possui débitos relativos ao PIS/PASEP?

Em caso de parcelamento, o pagamento esta em dia?

Possui débitos relativos ao FINSOCIAL?

Em caso de parcelamento, 0 pagamento esta em dia?

Possui débitos relativos ao COFINS?

Em caso de parcelamento, 0 pagamento esta em dia?

O Projeto de Lei Orcamentaria para o Ultimo ano (LOA) esta compativel com o Plano
Plurianual (PPA), com a Lei de Diretrizes Orcamentarias (LDO) e com a Lei de
Responsabilidade Fiscal LRF?

O Projeto de Lei Orcamentaria para o Gltimo ano (LOA) esta de acordo com o art. 4° da
LRF, especialmente gquanto aos anexos de metas fiscais e riscos fiscais?

O Relatério de Gestdo Fiscal de que trata a alinea “a” do inciso | do art. 55 da LRF esta
sendo publicado?

Voltar ao Indice
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9a. Metas Fiscais (Art 4° da LRF) — Avaliacdo do Cumprimento de Metas (Anexo LDO)
Especificacao Metas % PIB Metas % PIB Variacao
Previstas Realizadas 2006 Valor %
2006

Receita Total

Despesa Total

Resultado Primério
Resultado Nominal

Divida Publica Consolidada
Divida Consolidada Liquida

9b. Metas Fiscais (Art 4° da LRF) — Estimativa de Rentincia de Receitas (Anexo LDO)
Setor/Programa Renuncia Estimada - R$ Compensagao
Impostos <Ano 1> <Ano 2>

9. Riscos Fiscais — Anexo LDO

Area Tema Risco

Tributéaria

Financeira — Trabalhista e
Previdenciaria

Outras (Especificar)

11 Relatorio de Gestao Fiscal

Especificacdo R$
<Ano> <Ano>

DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL - (1)

Pessoal Ativo

Pessoal Inativo e Pensionistas

Despesas ndo computadas (art. 19, 1°, da LRF)

(-) DecisBes Judiciais

(-) Inativos com recursos vinculados

(-) IndenizacBes por demissdo

(-) Despesas de exercicios anteriores

OUTRAS DESPESAS DE PESSOAL (art.18, 1°, da LRF) — (II)

TOTAL DA DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL (1 + 11)

RECEITA CORRENTE LIQUIDA - RCL

% do TOTAL DA DESPESA LIQUIDA COM PESSOAL sobre a
RCL

LIMITE PRUDENCIAL (art.22, paragrafo nico, da LRF) 49%
LIMITE LEGAL (art.20, I, b, da LRF) 46,55%

D. SITUACAO FINANCEIRA

12. Dados do Balanco

Discriminacéo R$ RS Evolucéo %
<Ano> <Ano>

Receitas Correntes

Receitas Tributarias

Transferéncias Constitucionais

Transferéncias Voluntarias

Outras Receitas Correntes

Despesas Correntes

Pessoal

Transferéncias Constitucionais - - -

Voltar ao Indice 8
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12. Dados do Balanco

R$

R$

Discriminacéo
<Ano>

Evolucéo %
<Ano>

Transferéncias Voluntérias

Outras Despesas Correntes

Poupanca Corrente

Despesas de Capital

Investimentos

Aplicagdes Financeiras

Outras Despesas de Capital

Servico da Divida

Juros

Amortizacdo de Capital

SUPERAVIT / (DEFICIT)

Receitas de Capital

Operagdes de Crédito

SUPERAVIT / (DEFICIT)

13. Receita Tributaria

R$

2005 2006 Evolucdo %

ICMS

IPVA

ITCMD

Outros

Total

14. Transferéncias Correntes

R$

2005 2006 Evolucao %

FPE

IPI

LC 87/96

Outros

Total

15. Outras Receitas Correntes

R$

2005 2006 Evolucéo %

Multas e Juros de Mora

Divida Ativa

Outros

Total

16. Outras Despesas Correntes

R$

2005 2006 Evolucédo %

Servicos de Terceiros — Pessoa Fisica

Servicos de Terceiros — Pessoa Juridica

Outros

Total

17. Investimentos

R$

2005 2006 Evolucao %

Equipamentos e Material Permanente

Obras e Instalagbes

Outros

Total

Voltar ao Indice
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E. BASE LEGAL E NORMATIVA

18. Administracdo Tributaria

Sim Nao

O codigo tributario estadual esta atualizado e consolidado?

O codigo de processo fiscal esta atualizado e consolidado?

19. Administracdo Financeira

Sim Nao

Existe codigo de execucao financeira estadual?

20. Administracdo de Recursos Humanos

Sim Nao

O Estatuto do servidor publico estadual esta atualizado e consolidado?

Existe Cadigo de Etica do servidor estadual?

Existe Cadigo de Etica especifico do servidor fazendario?

3-PLANEJAMENTO, GESTAO E ORGANIZACAO

F. PLANEJAMENTO E GESTAO

21. Instrumentos de Gestao

Sim Nao

desempenho?

Existe Plano Estratégico para a gestao fiscal, com fixacdo de objetivos, metas e indicadores de

O Plano Estratégico esta integrado com o Plano Plurianual (PPA)?

O modelo de gestdo estd baseado no planejamento estratégico e na avalia¢do de resultados?

Descrever a sistematica de monitoramento e avaliagdo dos resultados:

Existe sistematica de avalia¢do de riscos?

G. TRANSPARENCIA E ATENCAO AO CIDADAO CONTRIBUINTE

22. Prestacdo de Contas ao cidaddo-contribuinte

Sim

Nao

Freqgiéncia

As prioridades de investimento fixadas no orgamento estadual sdo
divulgadas para a populacéo?

As despesas estaduais sao divulgadas para a populacéo?

Os resultados alcancados (positivos e/ou negativos) sao divulgados
para a populagéo?

Descreva os meios de divulgacao utilizados:

23. Atencdo ao Cidadao-Contribuinte

Sim Nao

Existe posto ou balcéo integrado de atendimento ao cidadéo?

Existe ouvidoria fazendaria?

Qual o tempo médio, em dias, para resposta as demandas da ouvidoria?

Existe telefone (0800) para consulta?

Voltar ao Indice

10
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23. Atencéo ao Cidadao-Contribuinte Sim N&o

Existe link no site para “Fale Conosco™?

Existem terminais de auto-atendimento fazendarios disponiveis ao publico?

Indique a quantidade

Publicac®es e cartilhas de educacéo fiscal

H. ESTRUTURA ORGANICA

24. Estrutura Basica da Administracdo Direta (primeiro e segundo niveis)

Primeiro Nivel:

Segundo Nivel:

25. Estrutura Béasica da Area Fiscal

Denominacdo da Unidade Quantidade Situacdo das Instalacdes Fisicas

Voltar ao Indice 11
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Questionario de Levantamento de Dados

MA

4 — ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

. PLANEJAMENTO TRIBUTARIO

26. Instrumentos de Gestao

Sim

Existe programa de educac&o fiscal?

Existe metodologia para previsdo e analise da arrecadacéo?

Existe definicdo de metas de arrecadacdo e indicadores de desempenho?

A NF-e — Nota Fiscal Eletr6nica esta implantada?

A EFD - Escrituracdo Fiscal Digital esta implantada?

A ECD - Escrita Contabil Digital estd implantada?

J. CADASTROS

27. ICMS

Sim

O cadastro esté integrado com o cadastro sincronizado nacional?

O cadastro esta integrado outros cadastros?

Quais?

Quantidade de contribuintes cadastrados?

Qual o tempo médio para concessao de Inscri¢do Estadual apds a implantagdo do cadastro
sincronizado (em dias)?

28. IPVA

Sim

O cadastro esta atualizado?

A fiscalizagdo e a arrecadacdo de multas estdo municipalizadas?

Quantidade de veiculos cadastrados

29. ITCMD

Sim

Existe integracdo entre os cadastros do ITCMD e do IPTU?

Quantidade de Cartorios de Imoveis na capital:

Os cartérios de imdveis estdo informatizados?

A SEFAZ tem acesso as informagdes dos cartorios de imoveis?

K. RENUNCIA FISCAL

30. Beneficios Fiscais

Sim

Existe sistematica de controle na concessao de beneficios fiscais de programas estaduais de
desenvolvimento?

Voltar ao Indice
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MA
30. Beneficios Fiscais Sim N&ao
Existe sistematica de avaliacdo de impacto na concessdo de beneficios fiscais dos programas
estaduais de desenvolvimento?
Quantidade de beneficiarios de beneficios fiscais, considerando os programas estaduais de
desenvolvimento:
Existe sistematica para apuracdo da estimativa de rentincia de receita a ser informada no anexo
de metas fiscais da LDO?
Existe sistematica para apuracdo da renuncia de receita realizada a ser informada no anexo de
metas fiscais da LDO?
L. PROCESSOS TRIBUTARIOS
31. Arrecadacdo Sim N&o
O Simples Nacional estd implantado e a arrecadagdo controlada?
Os pagamentos dos tributos séo efetuados on line?
Qual o tempo médio de transferéncia dos tributos pagos na rede bancéria? Em dias
32. Fiscalizacdo de Estabelecimentos e de Transito Sim N&ao
Existe programacéo para fiscalizacdo?
Existem critérios de selecéo e procedimentos padronizados para fiscalizagdo?
Existe acompanhamento sistematico das agdes fiscais em andamento?
Existe sistematica de inteligéncia fiscal?
Descrever os instrumentos e controles utilizados na fiscalizago de estabelecimento e de transito:
33. Cobranca Administrativa ICMS IPVA | ITCMD
Existe cobranca administrativa sistematica e informatizada de débitos vencidos?
Existe acompanhamento sistematico e automatizado de débitos parcelados
administrativamente?
Existe inscri¢do sistematica na divida ativa de débitos vencidos e ndo recebidos
administrativamente?
M. CONTENCIOSO FISCAL
34. Contencioso Administrativo e Judicial Sim Néo

Existe duplo grau de jurisdicdo para o julgamento do processo fiscal (1% e 2°. instancias)?

A 1% instancia de julgamento é 6rgéo colegiado?

A 2% instancia de julgamento é 6rgéo colegiado?

Qual o tempo médio de julgamento do processo no contencioso Administrativo? (em dias)

O Estado utiliza procedimentos para a garantia do crédito tributario?

Quais?

Existe cobranca judicial sistematica e informatizada de débitos vencidos?

Existe vinculagdo entre o sistema de cobranca administrativa e cobranca judicial?

Existe acompanhamento e controle permanente das a¢des judiciais em andamento?

Existe processo de execucao fiscal eletrdnico integrado com o Poder Judiciario?

Voltar ao Indice
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MA
34. Contencioso Administrativo e Judicial Sim Nao
Existe sistematica de acesso as informagdes dos cartorios de iméveis?
Existe sistemética de divulgacdo dos devedores da divida?
35. Estoque do Crédito Tributario
Tributo Contencioso Administrativo Contencioso Judicial

Valor Total Valor Parcelado Valor Total Valor Parcelado
ICMS
QOutros
Total

5 - ADMINISTRACAO FINANCEIRA E CONTROLE INTERNO

N. ADMINSTRACAO FINANCEIRA

36. Instrumentos de Gestao Sim Nao

Existe definicdo de metas para reducdo da despesa publica e indicadores da qualidade do
gasto?

Existe sistema de conta Unica para controle do fluxo financeiro?

O modelo de gestdo de fluxo de caixa permite sua utilizacdo como instrumento de gestdo
financeira e de politica publica?

Existe sistema de gestao de custos, com controle e apropriacdo por unidade
administrativa?

Os registros contabeis sdo vinculados e automaticos?

Os pagamentos a fornecedores sédo efetuados por depdsito bancario automatizados?

O controle e a gestdo de precatorios segue normas e procedimentos padronizados?

O controle da divida publica esta informatizado?

0. CONTROLE INTERNO

37. Auditoria e Controle Interno Sim N&o
Existe 6rgdo responsavel pelo controle interno?

Existe programa e indicadores de avaliacdo definidos para a auditoria e o controle interno?

Existe sistematica de analise de riscos?

6 — ADMINISTRACAO DE MATERIAL, PATRIMONIO E AQUISICOES

P. NORMAS E PROCEDIMENTOS

38. Instrumentos de Gestao Sim N&o
Existe manual de procedimentos para controle de bens iméveis?

Existe um manual de procedimentos para as aquisi¢des de bens e contragdes de servigos?

As licitagdes sdo descentralizadas?

Existem excecfes na descentralizagdo?

Voltar ao Indice 14
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38. Instrumentos de Gest&o | Sim | Nao
Quais as exce¢des?

39. Cadastros Sim N&o
Existe cadastro informatizado dos bens im6veis pertencentes ao estado?

Existe cadastro informatizado dos bens moveis pertencentes ao estado?

7 - ADMINISTRAC}AO DE RECURSOS HUMANOS

Q. PLANEJAMENTO E DESENVOLVIMENTO

40. Instrumentos de Gestéo Sim Néo

A politica de Recursos Humanos da administracéo fiscal esta atualizada e disseminada?

Existe sistematica para atualizagdo permanente do cadastro de pessoal fazendario?

41. Desenvolvimento de Pessoal

Sim Nao

Existe metodologia para levantamento das necessidades de treinamento?

Existe programa permanente de capacitacdo de pessoal?

Descrever as principais caracteristicas do programa permanente de capacitacao:

Existe escola estadual para o servidor publico?

Existe escola especifica de administracéo fiscal?

Descrever as instalacfes de capacitacdo:

R. QUADRO DE PESSOAL

42. Carreiras Especificas da Administracéo Fiscal

Sim Nao

Existem carreiras especificas da administragéo fiscal?

Denominacao

Orgéo

Formacéo

Voltar ao Indice
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43. Quadro de Pessoal Permanente da Administracdo Fiscal (Quantidades)
Regime funcional Total Cessao Nivel de Formacéo
Cargo Estatutario CLT Fundamental Médio Superior
Total
44. Quadro de Pessoal Temporéario da Administracdo Fiscal (Quantidades)
Vinculagéo Nivel de Formacéo
Cargo Comissionado Requisitado Contratado Total Fundamental Médio Superior

Total

Voltar ao indice
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Questionario de Levantamento de Dados

MA

8 — ADMINISTRACAO DA TECNOLOGIA DE INFORMACAO

S. PLANEJAMENTO DE TI

45. Gestéo da Tecnologia

Existe Plano Estratégico de Tecnologia de Informagéo e Comunicagdo?

Sim Né&o

Quem gerencia os servicos de informatica da administracédo fiscal?

Secretaria Empresa
Estadual

Empresa
Privada

Comentarios:

T PLATAFORMA TECNOLOGICA (Hardware e Software)

46. Equipamentos de Informética

Orgdos ou Unidades

Quantidades

Micro

Impressora Notebooks

Scaner

Total

47. Sistemas de Informacéo

Mddulos Integrados

Préprio Terceiros

N&o possui

Sistema de consulta a legislacao

ND

ND

Descreva a situacao atual desse sistema, em especial quanto & integracdo entre os seus modulos e com outros sistemas:

Sistema de administracgdo tributéria

Cadastro

Lancamento

Arrecadacdo

Conta corrente fiscal

Cobranca

Fiscalizacdo

Contencioso

Divida ativa

Controle de acdes judiciais’

Descreva a situacao atual desse sistema, em especial quanto & integracdo entre

0s seus modulos e com outros sistemas:

Sistema de administracéo orcamentaria e financeira

Elaboracdo do plano plurianual

Elaboracédo e programacao orcamentaria

Programacdo financeira

Execucdo orcamentéria e financeira

Contabilidade

Tesouraria

Voltar ao Indice
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47. Sistemas de Informacéo

Mddulos Integrados

Proéprio Terceiros | N&o possui

e Divida publica

Descreva a situacao atual desse sistema, em especial quanto & integracdo entre os seus modulos e com outros sistemas:

Sistema de administracdo de recursos humanos

e Cadastro

e Folha de pagamento

e Desenvolvimento de pessoal

Descreva a situacao atual desse sistema, em especial quanto & integracdo entre os seus modulos e com outros sistemas:

Sistema de aquisicOes, contratos e controle patrimonial

e Cadastro de material

e Cadastro de fornecedores de bens e servicos

e Patrim6nio imobiliario

e Frota (SEFAZ)

e Protocolo

e Controle de processos

o LicitacGes

o Compras

e Contratos (SEFAZ)

Descreva a situacao atual desse sistema, em especial quanto & integragdo entre os seus modulos e com outros sistemas:

9 - INTEGRACAO ENTRE PROJETOS

V.

INTEGRACAO PROFISCO - PNAGE - PMAE

48. PROFISCO E PNAGE

PROFISCO: Componentes e Subcomponentes

PNAGE: Componentes e Subcomponentes e Valor (R$)

I. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

I1. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E
CONTENCIOSO FISCAL

I11. ADMINISTRACAO FINANCEIRA,
PATRIMONIAL E CONTROLE INTERNO

IV. GESTAO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

49. PROFISCO E PMAE

PROFISCO: Componentes e Subcomponentes

PMAE — BNDES e Valor (R$)

I1. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E
CONTENCIOSO FISCAL

AREAS DE INTERVENCAO

4. Aperfeicoamento da gestdo do cadastro e
implantacdo do sistema publico de escrituracéo digital

11. ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E

Voltar ao Indice
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Questionario de Levantamento de Dados

MA

49. PROFISCO E PMAE

PROFISCO: Componentes e Subcomponentes PMAE - BNDES e Valor (R$)

CONTENCIOSO FISCAL

3. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracéo
tributaria

ADMINISTRACAO DO PROJETO

10 - ANEXOS

V. ARQUIVOS TECNICOS ELETRONICOS

50. Relacdo de Arquivos

PPA 2008/2011 Sim

Plano Estratégico do Orgéo Executor

Relatério de Gestdo Fiscal

Relatério de Encerramento do PNAFE

Lei Estadual Autorizativa da Operacdo de Crédito

Outros (Especificar)

Voltar ao Indice
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BANCO PROFISCO
INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

AGENDA - MISSAO DE PRE-IDENTIFICACAO
<Denominacéao do Projeto>
<Denominacéao da Secretaria Estadual de Fazenda, Financas, Receita ou Tributacédo>
<Periodo da Misséo>
ROP — PROFISCO Anexo IX

Data Atividades Participantes Local

Apresentagdo da missdo e alinhamento sobre as etapas de | Sigla Secretaria:
preparagdo do Projeto (ROP)
1° dia Outros Orgéos:
Revisdo e confirmacdo da agenda

Revisdo e validagdo dos dados do Questionario de Levantamento

de Dados
Orientacéo para elaboracéo da Matriz de Problemas, Produtos e Sigla Secretaria:
Resultados

2° dia - - — - - -
Orientacgdo para revisdo do PAI, para o aperfeicoamento dos Sigla Secretaria:
contelidos e para compatibilizagdo com a Matriz de Problemas,
Produtos e Resultados.
Andlise dos Projetos PROFISCO, PMAE e PNAGE para|Sigla Secretaria:
elaboragdo do quadro de integragdo no Questiondrio de
Levantamento de Dados. Outros Orgaos:
Coleta de material técnico de referéncia: Plano Estratégico, Sigla Secretaria:
Relatério Final do Projeto PNAFE, Relatorio de Gestdo Fiscal e
outros

3°dia

Anélise da proposta de Arranjo Institucional e Mecanismos de
Execucéo para apresentagdo na proxima Misséo.

Elaboragdo do Caminho Critico: da Carta-Consulta a Misséo de
Identificacéo e Orientagdo

Encerramento

Paginaldel



BANCO

INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

PROFISCO
Matriz de Problemas, Soluc@es e Resultados
<UF>

MATRIZ DE PROBLEMAS, SOLUCOES E RESULTADOS
<Denominagao e Sigla da Secretaria>
ROP — PROFISCO Anexo X

<Denominacéo do Projeto>

A. GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

1. Aperfeicoamento organizacional e da gestdo estratégica

Problemas

Causas Solugdes ou Produtos

Resultados

Impactos:
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1.3

1.5

fikiite PROFISCO

INTERAMERICANO DE <Denominacéo do Projeto>
DESENVOLVIMENTO

ROP - PROFISCO - Anexo Xl B
ARRANJO INSTITUCIONAL E MECANISMOS DE EXECUCAO

ARRANJO INSTITUCIONAL

O Mutuario da operacdo serd o Estado <......... > e o Fiador das obrigacdes financeiras do
Empréstimo serd a Republica Federativa do Brasil. O Orgdo Executor do Projeto serd a
.............. >, onde foi constituida, no &mbito da <........>, a unidade de coordenacédo do Projeto.

ESTRUTURA BASICA

A estrutura basica da unidade de coordenacdo estd integrada por servidores do quadro
permanente do Estado <........ > e compbe-se de: (a) Coordenador Geral; (b) Coordenador
Técnico; (c) Coordenador Administrativo-Financeiro; (d) Assistente Técnico de Monitoramento
e Avaliacdo. Além dessa estrutura basica sdo responsaveis pelos Componentes 0s gerentes das
areas nas quais sera executado o Projeto. A idéia central € a de evitar a criacdo de estruturas
paralelas a estrutura formal da <......... >, comprometendo os diversos gerentes e suas equipes
técnicas com a formulacdo e implantagédo das solugcGes ao longo de toda a execucao

Coordenador Geral

Assistente de Monitoramento e

Avaliacdo
Sub-Coordenador Sub-Coordenador
Técnico Administrativo-Financeiro

Supervisores de Componentes/Subcomponentes

ATRIBUICOES DOS INTEGRANTES DA ESTRUTURA BASICA

Coordenador Geral

0] coordenar, supervisionar, monitorar e avaliar permanentemente, com auxilio do
Assistente Técnico de Monitoramento e Avaliacéo as a¢6es do Projeto
(i) aprovar 0s programas de trabalho para execucdo dos Componentes e

Subcomponentes do Projeto, dos Planos Operacionais (POAs) e dos Planos de
Aquisicdes (PAS)

(iii) solicitar ao BID a ndo-objecdo quanto as licitagdes a realizar (ou realizadas),
conforme o PA e autorizar a realizacdo de processos licitatérios no ambito do
Projeto

(iv) encaminhar a area de Planejamento e Orcamento da Secretaria, as propostas
orcamentarias anuais do Projeto

(V) solicitar ao 6rgao de Administracdo Financeira do Estado a programacéo financeira e

a liberacéo de recursos do financiamento e da contrapartida local
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(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
)

assinar, juntamente com o Coordenador Administrativo-Financeiro, e encaminhar as
prestacOes de contas do Projeto e solicitar a liberacdo de recursos financiamento
junto ao BID

encaminhar ao BID os relatorios de progresso e outros, segundo as disposi¢Ges do
ROP do PROFISCO

encaminhar ao BID propostas de revisoes e ajustes do Projeto

promover a divulgacéo das a¢des do Projeto

exercer outras atribui¢cbes conexas ou correlatas.

Coordenador Técnico

(i)
(i)

(iii)
(iv)

(v)

(vi)

(vii)

(viii)
(ix)
(x)
(xi)
(xii)
(xiii)
(xiv)
(xv)

apoiar tecnicamente as unidades executoras e/ou supervisores de Componentes e
Subcomponentes na elaboracdo do POA e do PA

apoiar tecnicamente as unidades executoras e/ou supervisores de Componentes e
Subcomponentes na elaboracdo dos Termos de Referéncia para a selecdo e contratacdo
de consultoria e das Especificacdes Técnicas para aquisicdo de bens e contratacdo de
obras, assim como na emissdo de pareceres técnicos referentes a consultas e
impugnac0es de participantes e julgamento de propostas

apoiar tecnicamente as unidades executoras e/ou supervisores de Componentes e
Subcomponentes nas questdes relativas ao seu gerenciamento

elaborar, em conjunto com o Coordenador Administrativo-Financeiro, a Proposta
Orcamentéria do Projeto e a respectiva Programacdo Financeira Anual, bem como 0s
pedidos de suplementacdo de dotacdes

verificar a compatibilidade e adequacédo das solicitagdes de compras e contratagdes com
as disposicOes do Projeto, com as politicas de aquisices e contratacbes do BID e com
POA e 0 PA

coordenar e compatibilizar, em conjunto com as unidades executoras e/ou supervisores
de Componentes e Subcomponentes os cronogramas de execucdo das atividades, em
especial as que exijam a instauracdo de processos licitatdrios

apoiar no processamento e julgamento de processos licitatérios, acionando as areas
técnicas da Secretaria e de outros participantes do Projeto para a elaboracdo de respostas
a consultas e recursos e de pareceres técnicos

opinar quanto as solicitacdes de revisdes e ajustes do Projeto e preparar as solicitacbes a
serem encaminhadas ao BID

articular-se com o Coordenador Administrativo-Financeiro na elaboracdo das propostas
de revisOes e ajustes do Projeto

propor medidas corretivas nos casos de desvios e retardamentos na execucdo do Projeto
manter a documentacao técnica do Projeto

acompanhar e apoiar as missfes de acompanhamento e avaliacdo do BID

opinar e elaborar pareceres e Notas Técnicas sobre questdes que lhe sejam submetidas
pelo Coordenador Geral

assessorar o Coordenador Geral na divulgacéo das acGes do Projeto

exercer outras atribuicGes conexas ou correlatas.

Coordenador Administrativo-Financeiro

(i)

encaminhar a Comissdo de Licitacdo as solicitacbes de compras e contratacOes
autorizadas pelo Coordenador Geral e acompanhar o Seu processamento até a
homologagéo final
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(ii)

(iii)

(iv)
(V)

(vi)
(vii)

(viii)
(iX)

(x)

(xi)
(xii)

encaminhar a area responsavel pelos Contratos da Secretaria 0s processos de licitacdo
concluidos e acompanhar a elaboracdo dos respectivos instrumentos e o parecer da
Procuradoria Geral do Estado, quando exigido

elaborar, em conjunto com o Coordenador Técnico, a Proposta Or¢camentaria do Projeto
e a respectiva Programacéo Financeira Anual, bem como os pedidos de suplementagéo
de dotagOes

efetuar os langamentos e outros registros contabeis nos sistemas de administracdo
financeira do Estado e no sistema de controle orcamentario e financeiro do Projeto
elaborar e assinar em conjunto com o Coordenador Geral os balancetes, balancos e
outras demonstrac6es financeiras exigidas pelos Controles Interno e Externo e pelo BID
elaborar as prestacOes de contas e solicitacbes de reposicdo de Fundo Rotativo e
Solicitagdes de Desembolso e Reembolso

assessorar e manter os Coordenadores Geral e Técnico informados quanto ao andamento
financeiro do Projeto

acompanhar e atender as solicitagdes das Auditorias Internas e Externas ao Projeto
acompanhar e apoiar as misses de acompanhamento e avaliacdo do BID nas questdes
relacionadas a gestéo financeira do Projeto

mobilizar, junto as unidades administrativas da Secretaria, 0 apoio logistico relacionado
a suprimentos, transportes, viagens e materiais permanentes as diversas atividades ou
subprojetos

manter a documentagdo financeira do Projeto e o0s arquivos de contratos e
correspondéncia administrativo-financeira do Projeto

exercer outras atribuicdes conexas ou correlatas.

Assistente de Monitoramento e Avaliacao

(i)

(i)

(iii)

(iv)

(v)
(vi)

(vii)

apoiar o Coordenador Geral na implantacio e manutencdo da sistematica de
monitoramento, avaliagdo do Projeto, em especial quanto ao seu Marco de Resultados e
Quadro de Indicadores

implantar, manter e atualizar as bases de dados do sistema de gestdo do Projeto,
especialmente no que se refere a indicadores de resultado e de execucéo

articular-se com as unidades executoras e/ou supervisores de Componentes e
Subcomponentes, objetivando a coleta e ao tratamento das informacdes sobre o
andamento das a¢des do Projeto e a preparacdo de Relatorios de Progresso

informar ao Coordenador Geral e aos Coordenadores Técnico e Administrativo-
Financeiro os desvios, retardamentos e fatores externos que afetem o Projeto, propondo,
quando for o caso, medidas corretivas

elaborar os Relatdrios de Progresso e outros exigidos pelo ROP do PROFISCO

apoiar as reunides internas de acompanhamento e avaliacdo do Projeto e as missdes de
acompanhamento e avaliagéo do BID

exercer outras atribuicBes conexas ou correlatas.
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EXECUCAO DO PROJETO
ACORDOS DE COOPERACAO

A<.... > poderé celebrar acordos de cooperagdo com outros 6rgaos, entidades e Poderes cujas
finalidades e atribuicdes sejam conexas ou correlatas com as da Secretaria, objetivando agdes
complementares de modernizagao naqueles 6rgaos.

Para tanto, serdo definidos Programas de Trabalho contendo subprojetos ou atividades
enquadraveis nas finalidades e Componentes e Subcomponentes do Projeto, que serdo
executados segundo as orientagdes emanadas da unidade de coordenacgéo do <......... >,

Né&o havera transferéncia de recursos financeiros da <.......> para esses 0rgaos. Estes submeterao
a <o > as solicitacdes de realizacdo de despesas, que serdo executadas a vista da
documentacdo comprobatoria habil em cada caso, observadas, sempre, as disposi¢cfes do ROP-
PROFISCO.

Os bens adquiridos com recursos do Projeto serdo de propriedade do Estado, a cargo da
........ >, celebrando-se, quando for o caso, Termo de Cesséo de Uso.

MECANISMOS DE EXECUCAO

O Mutuério poderd contratar diretamente os servicos de uma agéncia especializada para a
prestacdo de apoio técnico exclusivamente nos processos de aquisicdo de bens e selecdo de
firmas consultoras ou consultores individuais para execugdo de atividades relacionadas com a
execucdo do Projeto, ressalvadas as seguintes condicdes: (i) o Banco devera aprovar
previamente o contrato que serd assinado com a agéncia especializada; (ii) a agéncia
especializada devera assumir o compromisso de seguir as politicas e procedimentos do Banco
sobre aquisi¢Oes e contratacdes; (iii) ndo serd permitida a contratacdo de consultoria para a
realizacdo de atividades da rotina de execucdo do Projeto.

O Mutuério podera utilizar a legislacdo nacional sobre aquisi¢fes e contratacbes no caso de
obras por montantes inferiores a US$25.000.000 (vinte e cinco milhGes de ddlares) por contrato
e no caso de bens e servicos por montantes inferiores a US$5.000.000 (cinco milhdes de
ddlares) por contrato sempre que respeitados os requisitos estabelecidos nas disposicGes da
Secdo 111 das Politicas de Aquisi¢des do BID e que o Mutuério indique no correspondente Plano
de Aquisicdes (PA) sua opcdo pela aplicacdo da legislacéo nacional.

O Mutuério podera contratar diretamente a Escola de Administracdo Fazendaria do Ministério
da Fazenda (ESAF) para a provisdo de servicos de capacitacdo de pessoal da administracédo
publica estadual. O Mutuario também podera contratar diretamente sua escola de governo ou
fazendaria para a provisdo de servicos de capacitacdo se o BID determinar que a respectiva
escola tenha capacidade instalada para a prestagcdo dos mencionados servigos. No caso da escola
de governo ou fazendaria do Mutuério, quando esta tiver personalidade juridica propria e for
parte integrante da administracdo publica indireta do Mutuério, bem como no caso da ESAF, o
Mutuério apresentard ao BID, antes da transferéncia de recursos do Financiamento a estas
entidades instrumento juridico apropriado no qual a respectiva Escola se comprometa a: (i)
utilizar as Politicas de AquisicOes e Contratacdes estabelecidas no respectivo Contrato de
Empréstimo entre o Estado e o BID caso adquira bens ou sub-contrate consultores para a
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provisdo dos mencionados servicos e (ii) permitir que o BID e os auditores do Projeto tenham
acesso a documentacao que ampara essas aquisi¢des e contratacdes.

Agilizacdo dos Processos Licitatorios - Para agilizacdo dos processos licitatorios serdo
adotados os seguintes procedimentos:

RISCOS DE EXECUCAO E LICOES APRENDIDAS COM O PNAFE"

Falta de experiéncia em aquisi¢des e contratacdes, utilizando-se as Politicas do Banco. Este
risco sera mitigado por meio da capacitacdo da Equipe de Projeto e, ainda dos pontos focais nas
Secretarias responsaveis por processos licitatorios, nas Politicas do BID em matéria de
aquisicdes e pela adogdo de modelos padronizados de documentos.

Baixa capacidade no gerenciamento de Projetos. Este risco serd mitigado por meio da definicao
de uma sistematica de monitoramento e avaliacdo para o Projeto e pela capacitacdo da Equipe
de Projeto em gestdo de projetos e indicadores de resultado e de execucéo.

Possibilidade de contingenciamento dos recursos do Projeto. Este risco serd mitigado por meio
da determinacdo de inclusdo dos recursos de contrapartida e financiamento, no Plano Plurianual
(PPA) e no Orcamento Anual, durante o periodo de execucdo do Projeto, na autorizacéo
legislativa estadual para contratacdo da operacgdo de crédito.

Baixo comprometimento com o0s resultados. Este risco serd mitigado por meio da ado¢do do
modelo de arranjo institucional adotado pelo PNAFE que permitiu a apropriacdo do Projeto
pelo Orgdo Executor, com conseqiiente comprometimento com o cumprimento dos seus
objetivos e metas.

Insuficiéncia de apoio estratégico. Este risco serd mitigado por meio da participacao
permanente dos niveis estratégicos em acdes de monitoramento e avaliacdo do Projeto.

Baixa integracdo da gestéo fiscal no ambito nacional. Este risco serd mitigado por meio da
assinatura de Convénio do Estado para participacdo da Comissdo de Gestdo Fazendaria,
especialmente criada junto ao Conselho Nacional de Politica Fazendaria (CONFAZ) para
promover o intercambio de experiéncias e compartilhamento de solucgdes técnicas no @mbito do
PROFISCO.

! Estas informacdes devem ser adaptadas 4 situacdo especifica de cada Estado, em razdo da experiéncia com o PNAFE.
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<Denominacéo e Sigla da Secretaria>
Caminho Critico: da Aprovacao da Carta-consulta a Missdo de Identificacdo e Orientacao
ROP — PROFISCO Anexo XII

Eventos* Més/Ano Més/Ano Més/Ano Més/Ano

1. Aprovagdo da carta-consulta pela COFIEX

2. Distribui¢do do Questionario de Levantamento
de Dados

3. Recebimento do Questionario de
Levantamento de Dados - versao preliminar

4. Missao de Pré-identificacao

5. Providéncias Mutuario:

5.1 Informacgdes complementares do
Questionario

5.2 Remessa da Matriz de Problemas, Produtos
e Resultados - versdo preliminar

5.3. Remessa do Plano de Ag¢éo e de
Investimentos (PAI) — versdo atualizada e
compativel com a Matriz;

5.4. Remessa do Arranjo Institucional e
Mecanismos de Execu¢do do Projeto — versdo

1 O Consultor do BID designado para apoiar o Projeto revisara os documentos dos itens de 5 a 9, por meio eletrdnico, antes da apresentacdo a Missdo de
Identificacdo e Orientacao.
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Eventos®

Més/Ano

Més/Ano

Més/Ano

Més/Ano

preliminar

5.5. Remessa da minuta de ato de criacéo da
unidade de coordenacao e deseignacao da
equipe do PROFISCO

6. Providéncias BID:

6.1. Relatorio de Macro Diagndstico
Institucional-Fiscal

6.2. Misséo de ldentificagéo e Orientacéo
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RELATORIO DE MACRO DIAGNOSTICO
INSTITUCIONAL-FISCAL

<Denominac¢ao do Projeto>

<Org&o Executor>

<Data>
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INDICE

l. CONTEXTO

Aspectos Socio-Econémicos
Aspectos Institucionais
Principais Avancos Alcangados
Resultados Fiscais

Riscos Fiscais
Responsabilidade Fiscal

oo wdE

Il. DINAMICA INTERNA: INSTITUCIONAL-FISCAL

A. SUBSISTEMA DE PLANEJAMENTO, ORGANIZA(;AO E GESTAO
7. Planejamento e Gestdo
8. Transparéncia e Atencdo ao Cidadao-contribuinte
9. Estrutura Organica

B. SUBSISTEMA DE ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO
FISCAL
10. Planejamento Tributario
11. Cadastros
12. Renuncia Fiscal
13. Processos Tributarios
14. Contencioso Fiscal

C. SUBSISTEMA DE ADMINISTRACAO FINANCEIRA E CONTROLE
INTERNO
15. Administragdo Financeira
16. Controle Interno

D. SUBSISTENMA DE ADMINISTRAQAO DE MATERIAL, PATRIMONIO E
AQUISICOES
17. Normas e Procedimentos

E. SUBSISTEMA DE RECURSOS HUMANOS
18. Planejamento e Desenvolvimento
19. Quadro de Pessoal

F. SUBSISTEMA DE TECNOLOGIA DE INFORMAQAO
20. Planejamento de TIC
21. Plataforma Tecnologica (Hardware e Software)

I11. SINTESE GRAFICA DOS PROBLEMAS - MODELO ORGANICO
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4. SINTESE GRAFICA DOS PROBLEMAS - MODELO ORGANICO

1. CONTEXTO 2. DINAMICA INSTITUCIONAL-FISCAL 3. RESULTADOS
2.1 Planejamento, Gestéo e Organizagéo 2.2 Administracdo  Tributaria e
Contencioso Fiscal
2.3 Administracdo Financeira e Controle 2.4  Administracdo  de Material,
Interno Patriménio e Aquisicoes
2.5 Recursos Humanos 2.6 Tecnologia de Informagéo
Feedhack




BRASIL

TERMOS DE REFERENCIA MISSAO DE IDENTIFICACAO E ORIENTACAO

ROP - PROFISCO ANEXO XIV

ASSUNTO: BRASIL. Programa de <......... > (BR-LXXXX), Missdo de Identificacdo e
Orientacdo. Termos de Referéncia.

Chefe da Missao:

1. Pais:

2. Divisdo supervisora

3. Datas de partida e
retorno

4. Outros membros
da Missao

5. Objetivo e
atividades da Missao

6. Informes

7. Coordenacéo

Brasil - <Estado> - <Cidade>

ICF/FMM

O objetivo da misséo sera o de coletar e revisar a informacdo necessaria
para a preparacdo do Perfil de Projeto (PP), incluindo: (i) analise da
matriz de problemas, solugdes e resultados esperados; (ii) revisdo do
plano de agéo e de investimentos do Projeto; (iii) realizacdo do exercicio
de analise de risco do Projeto; (iv) discussdo do arranjo institucional e
dos mecanismos de execucdo do Projeto; (v) elaboragdo dos anexos do
PP.

O Chefe da missdo mantera a Representacdo e a Sede devidamente
informadas, por meio do Chefe de Divisdo. Ao término da Missdo
preparard e firmara, conjuntamente com o Estado os acordos alcancados
e apresentara o informe respectivo.

A presente missdo foi acordada com o Sr. José Luis Lupo, Representante
do Banco no Brasil.

De acordo:

Vicente Fretes Cibils, Chefe ICF/FMM
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AGENDA - MISSAO DE IDENTIFICACAO E ORIENTACAO
<Denominacéao do Projeto>
<Denominacéao da Secretaria Estadual de Fazenda, Financas, Receita ou Tributacédo>

<Periodo da Missdo>

ROP - PROFISCO Anexo XV

Data Horario Atividade Participantes Local
1° dia 1. Abertura e apresentacéo das equipes do BID e do Estado Secretaria:
2. Apresentacio da Matriz de Problemas, Solugdes, Resultados e Impactos pela | Outros Orgaos:
equipe de Projeto do Estado
BID:
2° dia 1. Continuacéo da apresentacdo da Matriz pela equipe de Projeto do Estado. Secretaria:
2. Apresentacio dos quadros consolidados do Plano de Acéo e de Investimentos
(PAI): Investimento consolidado por tipo de Recursos, Programagio de Desembolso por | Outros Orgéos:
fonte e Orgcamento Global.
BID:
3°dia Apresentacdo pela equipe de Projeto do Estado para os participantes da andlise de | Secretaria:
risco e aplicacéo pelo BID da metodologia de Andlise de Risco do Projeto
Outros Orgaos:
BID:
4° dia 1. Condicdes financeiras do BID, Situagdo fiscal do Estado, Arranjo Institucional e | Secretaria:
Mecanismos de Execucdo do Projeto e Atos de Criacdo da UCP e Designacdo da
Equipe. Outros Orgaos:
2. Orientag0es sobre Andlise Financeira do Projeto
3. Orientagdes para a equipe do Projeto sobre a preparacdo de documentos para a | BID:
Missdo de Analise: (i) Marco de Resultados; (ii) Quadro de Indicadores; (iii)
Sistemética de Monitoramento e Avaliacao; (iii) POA 18 meses; (iv) PA 18 meses —
Descritivo e Detalhado
5° dia 1. Elaboracéo da Ajuda Memdria e de versdo preliminar Perfil do Projeto: Secretaria:
e  Minuta do PP )
o Indice dos trabalhos setoriais concluidos e pendentes Outros Orgaos:
e  Caminho Critico: Cronograma de Preparacdo e Recursos
e  Matriz de Anélise Risco BID:
2. Assinatura da AM e encerramento da Misséo

Paginaldel
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Roteiro para Analise Preliminar das Condic6es Financeiras do Empréstimo
ROP - PROFISCO Anexo XVI

CONTRATO DE EMPRESTIMO

DISPOSICOES ESPECIAIS (PARTE)

1. PARTES E OBJETO DO CONTRATO

CONTRATO celebrado no dia _ de de 200_ entre 0 ESTADO DE
do Brasil, a seguir denominado "Mutuario”, ¢ o BANCO

INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO, a seguir denominado "Banco", para

cooperar na execuc¢do de um projeto de ..........c.c.e..e.. , @ seguir denominado "Projeto".

O Anexo Unico apresenta os aspectos mais relevantes do Projeto.

2. ELEMENTOS INTEGRANTES DO CONTRATO E REFERENCIA AS

NORMAS GERAIS

@) Integram este Contrato as Disposi¢cdes Especiais, as Normas Gerais e 0
Anexo Unico, que se juntam ao presente. Se alguma estipulacdo das
Disposi¢bes Especiais, do Anexo ou do Contrato de Garantia ndo
concordar ou estiver em contradi¢do com as Normas Gerais, prevalecera o
disposto nas Disposi¢Oes Especiais, no Anexo ou no Contrato de Garantia,
conforme o caso. Quando existir discrepancia ou contradicdo entre
estipulacbes das DisposicOes Especiais ou do Anexo ou do Contrato de
Garantia, serd aplicado o principio de que a disposicdo especifica
prevalece sobre a geral.

(b) As Normas Gerais estabelecem pormenorizadamente as disposicdes de
procedimento relativas a aplicagdo das clausulas sobre amortizagdo, juros,
comissdo de crédito, inspecéo e supervisao, desembolso, bem como outras
disposicOes relacionadas com a execucdo do Projeto. As Normas Gerais
incluem também defini¢des de carater geral.

Observacdo: As Normas Gerais estdo em anexo para conhecimento e pré-analise pela
equipe Estadual.

3. ORGAO EXECUTOR

As partes concordam que a execu¢do do Projeto e a utilizacdo dos recursos do
financiamento do Banco serdo efetuadas pelo Mutuério, por intermédio da Secretaria
que para os fins deste Contrato sera denominado "Orgéo Executor".

4. GARANTIA

Este Contrato fica sujeito a condi¢do de que a RepuUblica Federativa do Brasil, a seguir
denominada "Fiador", garanta, solidariamente e em condi¢des que o Banco considere
inteiramente satisfatorias, as obrigacdes contraidas pelo Mutuério e assuma diretamente
as que lhe correspondam de acordo com o Contrato de Garantia.
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CAPITULO |

Custo, Financiamento e Recursos Adicionais

CLAUSULA 1.01. Custo do Projeto. O custo total do Projeto é estimado em quantia
equivalente a ......cccceene dolares dos Estados Unidos da América (US$0,00). Salvo
disposicdo em contrario neste Contrato, o termo "dolares" significa a moeda de curso
legal nos Estados Unidos da América.

CLAUSULA 1.02. Valor do Financiamento.

(a) Nos termos deste Contrato, 0 Banco compromete-se a conceder ao Mutuério, e este
aceita, um financiamento, a seguir denominado "Financiamento", a débito dos recursos
do Mecanismo Unimonetario do capital ordindrio do Banco, até um montante de
...................... (US$0,00), que facam parte dos referidos recursos. As quantias
desembolsadas a débito deste Financiamento constituirdo o "Empréstimo".

(b) O Mutuo serd um Empréstimo do Mecanismo Unimonetario com Taxa de Juros
Ajustvel e podera ser alterado para um Empréstimo do Mecanismo Unimonetario com
Taxa de Juros Baseada na LIBOR somente se o Mutuério e o Fiador decidirem realizar
esta alteracdo de acordo com o estipulado na Clausula 2.03 destas Disposi¢des Especiais
e no Artigo 4.01(g) das Normas Gerais.

CLAUSULA 1.03. Disponibilidade de Moeda. N&o obstante o disposto nas Clausulas
1.02 e 3.01 (a), se o Banco néo tiver acesso & Moeda Unica pactuada, este, em consulta
com o Mutuario, desembolsara outra Moeda Unica que julgue apropriada. O Banco
podera continuar efetuando os desembolsos em outra Moeda Unica que julgue apropriada
enquanto continuar a falta de acesso & Moeda Unica pactuada. A amortizacdo do
Empréstimo pelo Mutuério sera feita na Moeda Unica desembolsada, com os encargos
financeiros que correspondam a essa moeda.

CLAUSULA 1.04. Recursos adicionais. O valor dos recursos adicionais que, de
acordo com o Artigo 6.04 das Normas Gerais, 0 Mutuario se compromete a fornecer
oportunamente para a completa e ininterrupta execucdo do Projeto, é estimado em
quantia equivalente a .............. (US$0,00), sem que esta estimativa implique limitacdo ou
reducdo da obrigagdo do Mutuario de acordo com o referido Artigo. Para calcular a
equivaléncia em dolares, sera adotada a regra indicada na alinea (b) do Artigo 3.06 das
Normas Gerais.

CLASULA 1.05. Taxa de cambio. A clausula 3.06 das Normas Gerais terd a
seguinte redag&o:

“ARTIGO 3.06. Taxa de cdmbio.
() A taxa de cambio a ser utilizada para estabelecer a equivaléncia da Moeda Local em
relacdo a Moeda do Financiamento sera a seguinte:
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() A taxa de cAmbio correspondente ao entendimento vigente entre o Banco e 0
respectivo pais membro em matéria de manutencdo do valor da moeda, conforme
estabelecido na Secdo 3 do Artigo V do Convénio Constitutivo do Banco.

(i) Na auséncia de um entendimento entre 0 Banco e o respectivo pais membro a
respeito da taxa de cdmbio a ser aplicada para fins de manuten¢&o do valor de sua moeda
em poder do Banco, este terd o direito de exigir que, para os fins de pagamento de
amortizacdo e juros, seja aplicada a taxa de cdmbio utilizada nessa data pelo Banco
Central do pais membro, ou pela correspondente autoridade monetaria para a venda de
unidades da Moeda do Financiamento aos residentes no pais, que ndo sejam entidades
governamentais, para efetuar as seguintes operagdes: (a) pagamento a titulo de capital e
juros devidos; (b) remessa de dividendos ou de outras rendas provenientes de
investimentos de capital no pais; e (c) remessa de capitais investidos. Se, para estas trés
classes de operacOes, ndo existir taxa de cambio idéntica, serd aplicavel a mais alta, ou
seja, a que represente 0 maior nimero de unidades na moeda do respectivo pais por cada
unidade da Moeda do Financiamento.

(iii)  Se, na data em que deva ser efetuado o pagamento, a regra anterior ndo puder ser
aplicada por inexisténcia das mencionadas operacbes, 0 pagamento serd efetuado com
base na taxa de cambio mais recente utilizada para tais operacdes dentro dos trinta (30)
dias anteriores a data do vencimento.

(iv)  Se, ndo obstante a aplicagdo das regras acima mencionadas, ndo for possivel
determinar a taxa de cAmbio a ser aplicada para fins de pagamento, ou se surgirem
discrepancias quanto a essa determinacdo, observar-se-a, nesta matéria, 0 que o Banco
resolver, levando em consideracdo as realidades do mercado de cambio no respectivo
pais membro.

(V) Se, por descumprimento das regras anteriores, o Banco considerar que o
pagamento efetuado na moeda correspondente foi insuficiente, deverd comunica-lo de
imediato a0 Mutuério para que este proceda a cobertura da diferenca dentro do prazo
méaximo de trinta (30) dias Uteis contados a partir da data do recebimento do aviso. Se,
ao contrario, a quantia recebida for superior a devida, 0 Banco procedera a devolucédo do
excesso de recursos dentro do mesmo prazo.
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(b) A equivaléncia na Moeda do Financiamento de uma despesa efetuada na Moeda
Local seré regida pelas seguintes disposicdes:

(i) Para determinar a equivaléncia de uma despesa paga total ou parcialmente com
recursos do Financiamento, sera aplicado, a totalidade da despesa, a mesma taxa de
cambio indicada no inciso (a) deste Artigo, vigente no dia da conversdo dos recursos
desembolsados na Moeda do Financiamento a Moeda Local;

(i) Para determinar a equivaléncia de uma despesa paga com recursos distintos do
Financiamento e para o qual o Mutuario requeira: (1) seu reembolso total ou parcial a
débito do Financiamento, ou (2) seu reconhecimento a débito do Financiamento ou da
contrapartida local; sera aplicada a totalidade da despesa, a mesma taxa de cambio
indicada no inciso (a) deste Artigo, vigente no dia anterior a data da apresentacdo ao
Banco da solicitacdo de reembolso ou reconhecimento.

Para determinar a equivaléncia de uma despesa paga totalmente com recursos da
contrapartida local, sera aplicada a mesma taxa de cambio indicada no inciso (a) deste
Artigo, vigente no primeiro dia Gtil do més da data do pagamento.”

CAPITULO 1I

Amortizacao, Juros, Inspecdo e Supervisdo e Comissdo de Crédito

CLAUSULA 2.01. Amortizacdo. O Empréstimo deveréa ser amortizado pelo Mutuério
mediante o pagamento de prestacdes semestrais, consecutivas e, na medida do possivel,

iguais. A primeira prestacdo devera ser paga no dia de de 20, de acordo
com o disposto no Artigo 3.01 das Normas Gerais, e a Ultima até o dia de
de 20__.

CLAUSULA 2.02. Juros. (a) O Mutuério pagara juros sobre os saldos devedores
di&rios do Empréstimo a uma taxa que serd determinada de acordo com o estipulado no
Artigo 3.04 das Normas Gerais para um Empréstimo do Mecanismo Unimonetario com
Taxa de Juros Ajustavel. O Banco notificara ao Mutuario, tdo logo seja possivel, depois
de determinar a taxa de juros aplicavel durante cada Trimestre ou Semestre, conforme o
caso.

Observacao: Durante a Missdo de Analise deverd ser agendada conferéncia telefénica ou
videoconferéncia com representantes do Departamento Financeiro do Banco, para
esclarecimento de dividas relativas aos aspectos financeiros do Contrato de Empréstimo.

(b) Os juros serdo pagos semestralmente nos dias ___ dos mesesde e

de cada ano, a partir de ___ de de 20, de acordo com o disposto no
Artigo 3.01 das Normas Gerais.

(©) Os juros serdo pagos com recursos do Financiamento, independentemente de
solicitacdo do Mutuario, durante o periodo de desembolso e nas datas estabelecidas no
paragrafo anterior.
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CLAUSULA 2.03 Confirmagcéo ou opcdo para alterar a alternativa de taxa de juros
aplicavel ao Financiamento. De acordo com o disposto no Artigo 4.01(g) das Normas
Gerais, 0 Mutuario, com o consentimento por escrito do Fiador, devera confirmar para o
Banco, por escrito, como condicdo prévia ao primeiro desembolso do Financiamento, sua
decisdo de manter a opcdo de taxa de juros aplicavel ao Financiamento conforme o
estipulado nas Clausulas 1.02(b) e 2.02(a) destas Disposi¢fes Especiais, ou sua decisdo
de modificar sua opcéao pela taxa de juros selecionada para a alternativa de Taxa de Juros
Baseada na LIBOR. Uma vez que o Mutuario tenha exercido sua opcéo, de acordo com o
estipulado no Artigo 4.01(g) das Normas Gerais, a alternativa de taxa de juros aplicavel
ao Financiamento ndo podera ser alterado novamente, em nenhum momento durante a
vigéncia deste Contrato de Empréstimo.

CLAUSULA 2.04. Recursos para inspecio e supervisdo gerais. Durante o periodo
de desembolsos, ndo serdo reservados recursos do Financiamento para atender despesas
de inspecdo e supervisdo gerais, salvo se 0 Banco estabelecer o contrério durante tal
periodo, em conseqliéncia da revisdo que efetua semestralmente sobre os encargos
financeiros dos empréstimos que concede e notificar ao Mutuério a respeito. Em nenhum
caso, para atender as referidas despesas em um semestre determinado, poderdo destinar-
se recursos superiores a 1% do valor do Financiamento, dividido pelo nimero de
semestres compreendido no prazo original de desembolsos.

CLAUSULA 2.05. Comissdo de crédito. O Mutuario pagara uma Comissdo de
Credito de 0,25% ao ano, conforme o estabelecido no Artigo 3.02 das Normas Gerais.
Este percentual podera ser modificado semestralmente pelo Banco, sem que, em caso
algum, possa exceder o percentual previsto no mencionado Artigo.
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CONTRATO DE EMPRESTIMO
NORMAS GERAIS
CAPITULO |

Aplicacdo das Normas Gerais

ARTIGO 1.01. Aplicacdo das Normas Gerais. Estas Normas Gerais aplicam-se
aos Contratos de Empréstimo que o Banco Interamericano de Desenvolvimento celebra
com seus Mutuérios e, portanto, suas disposi¢des constituem parte integrante deste
Contrato.

CAPITULO Il
Definicdes

ARTIGO 2.01. Definicbes. Para os efeitos dos compromissos contratuais
contraidos pelas partes, sdo adotadas as seguintes definicGes:

@) "Banco" designa o Banco Interamericano de Desenvolvimento.

(b) "Contrato" designa o conjunto de DisposicOes Especiais, Normas Gerais €

Anexos.
(©) "Custo dos Empréstimos Unimonetarios Qualificados com Taxa de Juros

Ajustavel" significa o custo para o Banco dos Empréstimos Unimonetarios
Qualificados com Taxa de Juros Ajustdvel na Moeda Unica do
Financiamento, expresso em termos de uma porcentagem anual, de acordo
com o que seja determinado pelo Banco.

(d)  "Custo dos Empréstimos Unimonetarios Qualificados com Taxa de Juros
LIBOR" significa o custo para o Banco dos Empréstimos Unimonetarios
Qualificados com Taxa de Juros LIBOR na Moeda Unica do
Financiamento, expresso em termos de uma porcentagem anual, de acordo
com o que seja determinado pelo Banco.

(e) "Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada
Trimestre" significa o dia 15 dos meses de janeiro, abril, julho e outubro
de cada ano civil. A Taxa de Juros Baseada na LIBOR determinada pelo
Banco em uma Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na
LIBOR para cada Trimestre serd aplicada retroativamente aos primeiros
quinze (15) dias do Trimestre respectivo e continuard sendo aplicada
durante e até o Ultimo dia do Trimestre.

f “Diretoria” ou “Diretorio” designa a Diretoria Executiva do Banco.
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(@)

(h)

(i)

)

(k)

(1

(m)

(n)

"Disposi¢des Especiais" designa o conjunto de clausulas que compdem a
Primeira Parte deste Contrato e que contém os elementos peculiares da
operacao.

"Empréstimo"” designa os recursos que se desembolsem a débito do
Financiamento.

"Empréstimo do Mecanismo Unimonetario com Taxa de Juros Ajustavel”
significa qualquer Empréstimo ou parte de um Empréstimo concedido pelo
Banco para ser desembolsado, contabilizado e amortizado em uma Moeda
Unica dentro do Mecanismo Unimonetario e que, conforme as Disposicoes
Especiais deste Contrato de Empréstimo, seja aplicavel a uma Taxa de
Juros Ajustavel, determinada conforme o estipulado no Artigo 3.04(a)
destas Normas Gerais.

“Empréstimo do Mecanismo Unimonetario com Taxa de Juros Baseada na
LIBOR" significa qualquer Empréstimo ou parte de um Empréstimo
concedido pelo Banco para ser desembolsado, contabilizado e amortizado
em uma Moeda Unica dentro do Mecanismo Unimonetario e que,
conforme as Disposi¢des Especiais deste Contrato de Empréstimo, esteja
sujeito a uma Taxa de Juros Baseada na LIBOR, determinada conforme
estipulado no Artigo 3.04(b) destas Normas Gerais.

"Empréstimos Unimonetarios Qualificados", para Empréstimos expressos
em qualquer moeda, significa: (i) desde a data em que o primeiro
empréstimo na moeda selecionada seja aprovado pela Diretoria, recursos
do mecanismo transitorio de estabilizacdo dessa moeda e recursos
captados pelo Banco nessa moeda que sejam destinados a financiar os
Empréstimos concedidos com o Mecanismo Unimonetario; (ii) a partir do
primeiro dia do sétimo Semestre apds a data mencionada, recursos
captados pelo Banco que se destinem a financiar os Empréstimos, na
moeda selecionada, com o Mecanismo Unimonetério.

"Financiamento™ designa os recursos que o Banco convém em colocar a
disposicdo do Mutuario para contribuir para a realizacdo do Projeto.

“Fundo Rotativo” designa o Fundo que o Banco podera estabelecer, de
acordo com Artigo 4.07 destas Normas Gerais, com 0 objeto de adiantar
recursos relacionados com a execucdo do Projeto que sejam financiaveis
com os recursos do Empréstimo.

“Fraude e corrupg¢do” significa o(s) ato(s) definido(s) no artigo 5.02 (c)
destas Normas Gerais.
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(0)

(p)

(@)

()

()

(t)

(u)

v)

(w)

x)

(v)

“Fiador” designa a parte que garante o cumprimento das obrigacGes
contraidas pelo Mutuério, assumindo outras obrigagdes que, segundo o
Contrato de Garantia, sejam de sua responsabilidade.

“Mecanismo Unimonetario” significa o0 mecanismo que o Banco
estabeleceu para conceder Empréstimos em certas moedas coversiveis
selecionadas periodicamente.

"Moeda que ndo seja a do pais do Mutuario" ou "Moeda Conversivel"
designa qualquer moeda circulante legal de um pais que ndo o do
Mutudrio, os Direitos Especiais de Saque do Fundo Monetario
Internacional e qualquer outra unidade que represente a obrigacdo do
servico da divida de um empréstimo contraido pelo Banco.

“Moeda Unica” significa qualquer moeda conversivel que o Banco tenha
selecionado para conceder Empréstimos com o Mecanismo Unimonetério.

“Mutudria” ou "Mutudrio” designa a parte a qual o Financiamento é
colocado a disposicéo.

"Normas Gerais" designa o conjunto de artigos que compdem a Segunda
Parte deste Contrato e refletem as politicas basicas do Banco aplicaveis
uniformemente a seus Contratos de Empréstimo.

“Orgéo Contratante” significa a entidade com capacidade legal para
subscrever o Contrato de Aquisicdo de Obras e Bens e a Selecdo e
Contratacdo de Consultores para com o empreiteiro, fornecedor e a
empresa consultora ou consultor individual, conforme o caso.

“Orgéo(s) Executor(es)” significa a(s) entidade(s) encarregada(s) de
executar o projeto, total ou parcialmente.

"Projeto" designa o Programa ou Projeto para o qual é concedido o
Financiamento.

"Semestre" designa os primeiros ou 0s segundos seis meses de um ano

civil.

"Taxa de Juros LIBOR" significa qualquer uma das seguintes definices,
conforme a moeda do Empréstimo: £

Qualquer termo que figure em mailsculas no paragrafo (w) do Artigo 2.01 e que ndo esteja
definido de outra forma neste paragrafo terd o mesmo significado que lhe foi atribuido nas
DefinigBes do ISDA de 2000, segundo a publicacdo do International Swaps and Derivatives
Association, Inc., em suas versdes modificadas e complementadas, as quais séo incorporadas a
este documento por referéncia.
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(i) No caso de Empréstimos do Mecanismo Unimonetario em dolares:

(A)

(B)

A Taxa de Juros LIBOR em uma Data de Determinacdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre sera
a “USD-LIBOR-BBA”, que é a taxa aplicavel a depositos
em dolares em um prazo de 3 (trés) meses, que figure na
Pagina Telerate 3750 as 11:00 horas da manhd, hora de
Londres, em uma data que seja 2 (dois) Dias de Expediente
Bancario em Londres antes da Data de Determinacdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre. Se
essa taxa ndo constar da Pagina Telerate 3750, a taxa
correspondente a essa Data de Determinagdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre serd
determinada como se as partes houvessem especificado
"USD-LIBOR-Bancos de Referéncia" como a Taxa de
Juros LIBOR aplicavel.

“USD-LIBOR-Bancos de Referéncia” significa que a taxa
correspondente a uma Data de Determinacdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre serd
determinada em fungdo das taxas as quais os Bancos de
Referéncia estejam oferecendo os depdsitos em dolares aos
bancos de primeira ordem no mercado interbancério de
Londres, aproximadamente as 11:00 horas da manh, hora
de Londres, em uma data que seja 2 (dois) Dias de
Expediente Bancario em Londres antes da Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre, a um prazo de 3 (trés) meses, contado a
partir da Data de Determinagdo da Taxa de Juros Baseada
na LIBOR para cada Trimestre e em um Montante
Representativo. O Agente ou Agentes de Calculo
utilizado(s) pelo Banco solicitara(do) uma cotacdo dessa
taxa ao escritorio principal em Londres de cada um dos
Bancos de Referéncia. Se for obtido um minimo de 2
(duas) cotacBes, a taxa correspondente a essa Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre serd a média aritmética das cotacOes. Se
forem obtidas menos de 2 (duas) cotagBes segundo
solicitadas, a taxa correspondente a essa Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre sera a média aritmética das taxas cotadas
pelos principais bancos na cidade de Nova York,
escolhidos pelo Agente ou Agentes de Célculo,
aproximadamente as 11:00 horas da manhd, hora de Nova
York, nessa Data de Determinacdo da Taxa de Juros
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Baseada na LIBOR para cada Trimestre, aplicavel a
empréstimos em doélares concedidos aos principais bancos
europeus, em um prazo de 3 (trés) meses, contado a partir
da Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na
LIBOR para cada Trimestre e em um Montante
Representativo. Se 0 Banco obtiver a taxa de juros de mais
de um Agente de Calculo, como resultado do procedimento
descrito anteriormente, o Banco determinard, a seu
exclusivo critério, a taxa de juros LIBOR aplicavel numa
Data de Determinacéo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR
para cada Trimestre, com base nas taxas de juros
proporcionadas pelos Agentes de Calculo. Para os
propdsitos desta disposi¢do, se a Data de Determinagéo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre ndo
for um dia de expediente bancéario na cidade de Nova York,
serdo utilizadas as taxas cotadas no primeiro dia bancério
em Nova York imediatamente seguinte.

(i) No caso de Empréstimos do Mecanismo Unimonetario em euros:

(A)

(B)

A Taxa de Juros LIBOR em uma Data de Determinagao da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre sera
a taxa “EUR-LIBOR-Telerate, que € a taxa para depdsitos
em euros em um prazo de 3 (trés) meses que figure na
Pagina Telerate 248 as 11:00 horas da manha, hora de
Bruxelas, em uma data que seja 2 (dois) Dias de
Liquidacdo TARGET antes da Data de Determinacdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre. Se
essa taxa ndo constar da Pagina Telerate 248, a taxa
correspondente a essa Data de Determinagdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre seréd
determinada como se as partes houvessem especificado
"EUR-EURIBOR-Bancos de Referéncia” como a Taxa de
Juros LIBOR aplicavel.

“EUR-EURIBOR-Bancos de Referéncia” significa que a
taxa correspondente a uma Data de Determinacdo da Taxa
de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre seréd
determinada em fungdo das taxas as quais os Bancos de
Referéncia estejam oferecendo os dep6sitos em euros aos
bancos de primeira ordem no mercado interbancéario da
zona do euro, aproximadamente as 11:00 horas da manhd,
hora de Bruxelas, em uma data que seja 2 (dois) Dias de
Liquidacdo TARGET antes dessa Data de Determinacdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre, a
um prazo de 3 (trés) meses, contado a partir da Data de
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Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre e em um Montante Representativo, partindo
de um célculo real de 360 dias. O Agente ou Agentes de
Calculo utilizado(s) pelo Banco solicitara(do) uma cotacdo
dessa taxa ao escritorio principal na zona do euro de cada
um dos Bancos de Referéncia. Se forem obtidas ao menos 2
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre sera a média aritmética das cotacGes. Se
forem obtidas menos de 2 (duas) cotac¢fes de acordo com o
solicitado, a taxa correspondente a essa Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre sera a média aritmética das taxas cotadas
pelos principais bancos da zona do euro, escolhidos pelo
Agente ou Agentes de Calculo utilizado(s) pelo Banco,
aproximadamente as 11:00 horas da manhd, hora de
Bruxelas, nessa Data de Determinacdo da Taxa de Juros
Baseada na LIBOR para cada Trimestre, aplicavel a
empréstimos em euros concedidos aos principais bancos
europeus, em um prazo de 3 (trés) meses, contado a partir
da Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na
LIBOR para cada Trimestre e em um Montante
Representativo. Se o Banco obtiver a taxa de juros de mais
de um Agente de Célculo, como resultado do procedimento
descrito anteriormente, o Banco determinard, a seu
exclusivo critério, a taxa de juros LIBOR aplicavel numa
Data de Determinacéo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR
para cada Trimestre, com base nas taxas de juros
proporcionadas pelos Agentes de Calculo. Para o0s
propdsitos desta disposicéo, se a Data de Determinacéo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre ndo
for um dia de expediente bancario em Bruxelas e na zona
do euro, serdo utilizadas as taxas cotadas no primeiro dia de
expediente bancario em Bruxelas e na zona do euro
imediatamente seguinte.

(iii)  No caso de Empréstimos do Mecanismo Unimonetario em ienes:

(A)

A Taxa de Juros LIBOR em uma Data de Determinagao da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre sera
a “JPY-LIBOR-BBA”, que é a taxa para depdsitos em ienes
em um prazo de trés (3) meses que figure na Pagina
Telerate 3750 as 11:00 horas da manhd, hora de Londres,
em uma data que seja 2 (dois) Dias de Expediente Bancério
em Londres antes da Data de Determinacdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre. Se essa taxa

- [ Deleted: ,
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nado constar da Pagina Telerate 3750, a taxa correspondente
a essa Data de Determinagdo da Taxa de Juros Baseada na
LIBOR para cada Trimestre serd determinada como se as
partes houvessem especificado a "JPY-LIBOR-Bancos de
Referéncia" como a Taxa de Juros LIBOR aplicavel.

“JPY-LIBOR-Bancos de Referéncia” significa que a taxa
correspondente a uma Data de Determinacdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre serd
determinada em fungdo das taxas as quais os Bancos de
Referéncia estejam oferecendo os depdsitos em ienes aos
bancos de primeira ordem no mercado interbancario de
Londres, aproximadamente as 11:00 horas da manhd, hora
de Londres, em uma data que seja 2 (dois) Dias de
Expediente Bancério em Londres antes da Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre, a um prazo de 3 (trés) meses, contado a
partir da Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada
na LIBOR para cada Trimestre e em um Montante
Representativo. O Agente ou Agentes de Célculo
utilizado(s) pelo Banco solicitara(do) uma cotacdo dessa
taxa ao escritorio principal em Londres de cada um dos
Bancos de Referéncia. Se for obtido um minimo de 2
(duas) cotacGes, a taxa correspondente a essa Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre serd a média aritmética das cotacGes. Se
forem obtidas menos de 2 (duas) cotagbes conforme
solicitado, a taxa correspondente a essa Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre serd a média aritmética das taxas cotadas
pelos principais bancos de Toquio, escolhidos pelo Agente
ou Agentes de Calculo utilizado(s) pelo Banco,
aproximadamente as 11:00 horas da manhd, hora de
Tdquio, nessa Data de Determinacdo da Taxa de Juros
Baseada na LIBOR para cada Trimestre, aplicavel a
empréstimos em ienes concedidos aos principais bancos
europeus, em um prazo de 3 (trés) meses, contado a partir
da Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na
LIBOR para cada Trimestre e em um Montante
Representativo. Se o Banco obtiver a taxa de juros de mais
de um Agente de Célculo, como resultado do procedimento
descrito anteriormente, o Banco determinard a seu
exclusivo critério, a taxa de juros LIBOR aplicavel numa
Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR
para cada Trimestre, com base nas taxas de juros
proporcionadas pelos Agentes de Calculo. Para o0s
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propositos desta disposicdo, se a Data de Determinagdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre ndo
for um dia de expediente bancario em Toquio, serdo
utilizadas as taxas cotadas no primeiro dia de expediente
bancario em Téquio imediatamente seguinte.

(iv)  No caso de Empréstimos do Mecanismo Unimonetario em francos

suicos:

(A)

(B)

A Taxa de Juros LIBOR em uma Data de Determinacdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre sera
a “CHF-LIBOR-BBA”, que é a taxa para depdsitos em
francos suicos em um prazo de 3 (trés) meses que figure na
Pagina Telerate 3750 as 11:00 horas da manha, hora de
Londres, em uma data que seja 2 (dois) Dias de Expediente
Bancério em Londres antes da Data de Determinacdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre. Se
essa taxa ndo constar da Pagina Telerate 3750, a taxa
correspondente a essa Data de Determinagdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre seré
determinada tal como se as partes houvessem especificado
"CHF-LIBOR-Bancos de Referéncia® como a Taxa de
Juros LIBOR aplicavel.

“CHF-LIBOR-Bancos de Referéncia” significa que a taxa
correspondente a uma Data de Determinacdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre serd
determinada em fun¢do das taxas as quais 0s Bancos de
Referéncia estejam oferecendo os depoésitos em francos
suicos aos bancos de primeira ordem no mercado
interbancario de Londres, aproximadamente as 11:00 horas
da manha, hora de Londres, em uma data que seja 2 (dois)
Dias de Expediente Bancario em Londres antes da Data de
Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre, a um prazo de 3 (trés) meses, a partir da
Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR
para cada Trimestre e em um Montante Representativo. O
Agente ou Agentes de Calculo utilizado(s) pelo Banco
solicitara(do) uma cotacdo dessa taxa ao escritorio principal
em Londres de cada um dos Bancos de Referéncia. Se for
obtido um minimo de 2 (duas) cotagBes, a taxa
correspondente a essa Data de Determinagdo da Taxa de
Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre serd a média
aritmética das cotacOGes. Se forem obtidas menos de 2
(duas) cotacfes de acordo com o solicitado, a taxa
correspondente a essa Data de Determinagdo da Taxa de
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Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre serd a média
aritmética das taxas cotadas pelos principais bancos de
Zurique, escolhidos pelo Agente ou Agentes de Calculo
utilizados pelo Banco, aproximadamente as 11:00 horas da
manhd, hora de Zurique, nessa Data de Determinagdo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre,
aplicavel a empréstimos em francos suicos concedidos aos
principais bancos europeus, em um prazo de 3 (trés) meses,
contado a partir da Data de Determinagdo da Taxa de Juros
Baseada na LIBOR para cada Trimestre e em um Montante
Representativo. Se o Banco obtiver a taxa de juros de mais
de um Agente de Calculo, como resultado do procedimento
descrito anteriormente, o Banco determinard a seu
exclusivo critério, a taxa de juros LIBOR aplicavel numa
Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR
para cada Trimestre, com base nas taxas de juros
proporcionadas pelos Agentes de Calculo. Para os
propdsitos desta disposi¢do, se a Data de Determinagéo da
Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada Trimestre ndo
for um dia de expediente bancério em Zurique, serdo
utilizadas as taxas cotadas no primeiro dia de expediente
bancario em Zurique imediatamente seguinte.

(2) “Trimestre” significa cada um dos seguintes periodos de 3 (trés) meses do
ano calendario: o periodo que comega no dia 1° de janeiro e termina no dia
31 de marco; o periodo que comeca no dia 1° de abril e termina no dia 30
de junho; o periodo que comeca no dia 1° de julho e termina no dia 30 de
setembro; e o periodo que comeca no dia 1° de outubro e termina no dia 31
de dezembro.

CAPITULO 111

Amortizacdo, Juros e Comissdo de Crédito

ARTIGO 3.01. Datas para o Pagamento da Amortizacdo e dos Juros. O
Mutuério devera amortizar 0 Empréstimo em prestagdes semestrais nas mesmas datas
determinadas na Clausula 2.02 das Disposi¢6es Especiais para 0 pagamento dos juros. Se
a data de vigéncia deste Contrato for entre os dias 15 (quinze) e 30 (trinta) de junho ou
entre 15 (quinze) e 31 (trinta e um) de dezembro, as datas de pagamento dos juros, assim
como da primeira parcela de amortizagdo e as parcelas de amortizacao consecutivas serdo
15 (quinze) de junho e 15 (quinze) de dezembro, respectivamente.

ARTIGO 3.02. Comissao _de crédito. (a) Sobre o saldo ndo desembolsado do
Financiamento que nédo seja na moeda do pais do Mutuario, este pagard uma comissao de
crédito que comecard a vigorar 60 (sessenta) dias apds a data do Contrato. O valor de tal
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comissdo serd indicado nas Disposi¢Oes Especiais, em nenhum caso podera exceder de
0,75% ao ano.

(b) No caso de Empréstimos em délares dos Estados Unidos da América com
0 Mecanismo Unimonetario, esta comissao sera paga em dolares dos Estados Unidos da
América. No caso de Empréstimos com o Mecanismo Unimonetario numa moeda que nao
seja o dolar dos Estados Unidos da América, a comissdo sera paga na moeda do
Empréstimo. Esta comissdo sera paga nas mesmas datas estipuladas para o pagamento dos
juros, conforme previsto nas Disposi¢fes Especiais.

(©) Esta comissao deixara de vigorar, no todo ou em parte, conforme o caso,
na medida em que: (i) tenham sido efetuados os respectivos desembolsos; ou (ii) o
Financiamento tenha ficado total ou parcialmente sem efeito, em conformidade com os
artigos 3.15, 3.16 e 4.02 destas Normas Gerais e com o0s artigos pertinentes das
DisposicGes Especiais.

ARTIGO 3.03. Calculos de juros e da comissdo de crédito. Os juros e a
comissao de crédito serdo calculados com base no nimero exato de dias do Semestre
correspondente.

ARTIGO 3.04. Juros. Os juros incidirdo sobre os saldos devedores diarios do
Empréstimo a uma taxa anual que o Banco fixara periodicamente de acordo com sua
politica sobre taxas de juros e podera ser uma das seguintes conforme o estipulado nas
Disposicfes Especiais ou na carta do Mutuario a que se refere o Artigo 4.01(g) destas
Normas Gerais, se 0 Mutudrio decidir alterar sua opc¢do quanto a alternativa de taxa de
juros do Empréstimo do Mecanismo Unimonetario conforme o estipulado na Clausula
2.03 das Disposi¢des Especiais:

(@ No caso de Empréstimos do Mecanismo Unimonetério com Taxa de Juros
Ajustavel, os juros incidirdo sobre os saldos devedores diarios do
Empréstimo a uma taxa anual para cada Semestre que serd determinada em
fungdo do Custo dos Empréstimos Qualificados com uma Taxa de Juros
Ajustavel na Moeda Unica do Financiamento, acrescida da margem vigente
para empréstimos do capital ordindrio expressa em termos de uma
porcentagem anual; ou

(b) No caso de Empréstimos do Mecanismo Unimonetario com Taxa de Juros
Baseada na LIBOR, os juros incidirdo sobre os saldos devedores diérios do
Empréstimo a uma taxa anual para cada Trimestre determinada pelo Banco
em uma Data de Determinacdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para
cada Trimestre, calculada da seguinte forma: (i) a respectiva Taxa de Juros
LIBOR, conforme se define no Artigo 2.01(y) destas Normas Gerais; (ii)
mais ou menos uma margem de custo calculada trimestralmente como a
média ponderada de todas as margens de custo para o Banco relacionadas
com os empréstimos atribuidos a cesta de empréstimos do Banco que
financiam os Empréstimos do Mecanismo Unimonetéario com Taxa de Juros
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Baseada na LIBOR; (iii) mais o valor liquido de qualquer custo e/ou lucro,
calculado trimestralmente, gerado por qualquer operagdo com instrumentos
derivados em que o Banco participe para mitigar o efeito de flutuacGes
extremas na Taxa de Juros LIBOR dos empréstimos obtidos pelo Banco
para financiar o Mecanismo Unimonetario com Taxa de Juros Baseada na
LIBOR; (iv) mais a margem para empréstimos do capital ordinario vigente
na Data de Determinagdo da Taxa de Juros Baseada na LIBOR para cada
Trimestre expressa em termos de uma porcentagem anual.

(c) Para os efeitos do Artigo 3.04(b):

(i) O Mutuario e o Fiador de qualquer Empréstimo do Mecanismo
Unimonetario com Taxa de Juros Baseada na LIBOR
expressamente aceitam e acordam que: (A) a Taxa de Juros LIBOR
a que se refere o Artigo 3.04(b)(i) anterior e a margem de custo
dos empréstimos do Banco a que se refere o Artigo 3.04(b)(ii)
anterior poderdo estar sujeitas a consideraveis flutuacdes durante a
vigéncia do Contrato de Empréstimo, razéo pela qual a alternativa
de Taxa de Juros Baseada na LIBOR pode acarretar riscos
financeiros significativos para o Mutuério e o Fiador; (B) o Banco
poderd, a seu exclusivo critério, participar em qualquer operagéo
com instrumentos derivados com o objetivo de mitigar o impacto
de flutuacbes extremas na Taxa de Juros LIBOR aplicavel aos
empréstimos obtidos pelo Banco para financiar os Empréstimos do
Mecanismo Unimonetario com Taxa de Juros Baseada na LIBOR,
conforme estipulado no Artigo 3.04(b)(iii) anterior; e (C) qualquer
risco de flutuacbes na alternativa de Taxa de Juros Baseada na
LIBOR dos Empréstimos do Mecanismo de Moeda Unica sera
assumido em sua integridade pelo Mutuério e o Fiador, se for o
caso.

(ii) O Banco, a qualquer momento, devido a alteragcdes que ocorram na
pratica do mercado e que afetem a determinacdo da Taxa de Juros
Baseada na LIBOR para os Empréstimos do Mecanismo
Unimonetario e visando a proteger os interesses de seus mutuarios
em geral e os do Banco, poderd aplicar uma base de célculo
diferente da estipulada no Artigo 3.04(b)(i) anterior para
determinar a taxa de juros aplicAvel ao Empréstimo, desde que
notifique, com pelo menos 3 (trés) meses de antecedéncia, ao
Mutuério e ao Fiador, a nova base de calculo aplicavel. A nova
base de célculo entrara em vigéncia na data de vencimento do
periodo de notificacdo, a menos que o Mutuéario ou o Fiador,
notifique ao Banco durante tal periodo de sua objecdo, caso em que
tal modificacdo ndo serd aplicavel ao Empréstimo.
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ARTIGO 3.05. Desembolsos e pagamentos de amortizacdes e juros em moeda
nacional. (a) Os montantes que sejam desembolsados na moeda do pais do Mutuério
serdo aplicados ao Financiamento e debitados em seu equivalente em doélares dos Estados
Unidos da América, determinado de acordo com a taxa de cambio vigente na data do
respectivo desembolso.

(b) O pagamento das quotas de amortizacdo e juros devera ser efetuado na
moeda desembolsada, em seu equivalente em dolares dos Estados Unidos da América,
determinado de acordo com a taxa de cambio vigente na data do pagamento.

(©) Para determinar as equivaléncias estipuladas nas alineas (a) e (b) supra,
sera utilizada a taxa de cambio que corresponder, de acordo com o estabelecido no Artigo
3.06 destas Normas Gerais.

ARTIGO 3.06. Taxa de cAmbio. (a) A taxa de cambio a ser utilizada para
estabelecer a equivaléncia da moeda do pais do Mutuério em relagdo ao délar dos Estados
Unidos da América sera a seguinte:

(1) A taxa de cdmbio correspondente ao entendimento vigente entre o
Banco e 0 respectivo pais membro em matéria de manutengdo do
valor da moeda, conforme estabelecido na Secdo 3 do Artigo V do
Convénio Constitutivo do Banco.

(i) Na auséncia de um entendimento entre o Banco e o respectivo pais
membro a respeito da taxa de cAmbio a ser aplicada para fins de
manutencdo do valor de sua moeda em poder do Banco, este terd o
direito de exigir que, para os fins de pagamento de amortizacdo e
juros, seja aplicada a taxa de cambio utilizada nessa data pelo
Banco Central do pais membro, ou pela correspondente autoridade
monetaria para a venda de dolares dos Estados Unidos da América
aos residentes no pais, que nao sejam entidades governamentais,
para efetuar as seguintes operacOes: (a) pagamento a titulo de
capital e juros devidos; (b) remessa de dividendos ou de outras
rendas provenientes de investimentos de capital no pais; e (c)
remessa de capitais investidos. Se, para estas trés classes de
operacdes, ndo existir taxa de cadmbio idéntica, sera aplicavel a
mais alta, ou seja, a que represente o0 maior nimero de unidades na
moeda do respectivo pais por délar dos Estados Unidos da
América.

(iii)  Se, na data em que deva ser efetuado o pagamento, a regra anterior
ndo puder ser aplicada por inexisténcia das mencionadas
operacdes, 0 pagamento serd efetuado com base na taxa de cdmbio
mais recente utilizada para tais operacdes dentro dos 30 (trinta)
dias anteriores a data do vencimento.
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(iv)  Se, ndo obstante a aplicacéo das regras acima mencionadas, néo for
possivel determinar a taxa de cdmbio a ser aplicada para fins de
pagamento, ou se surgirem discrepancias quanto a essa
determinacdo, observar-se-a, nesta matéria, 0 que o Banco
resolver, levando em consideracdo as realidades do mercado de
cambio no respectivo pais membro.

v) Se, por descumprimento das regras anteriores, 0 Banco considerar
que o pagamento efetuado na moeda correspondente foi
insuficiente, devera comunica-lo de imediato ao Mutuéario para que
este proceda a cobertura da diferenca dentro do prazo maximo de
30 (trinta) dias Gteis contados a partir da data do recebimento do
aviso. Se, ao contrdrio, a quantia recebida for superior a devida, o
Banco procedera a devolugdo do excesso de recursos dentro do
mesmo prazo.

(b) Para determinar a equivaléncia em dolares dos Estados Unidos da América
de uma despesa efetuada com a moeda do pais do Mutuario, serd utilizada a taxa de
cambio aplicavel na data do pagamento da respectiva despesa, observada a regra
assinalada na alinea (a) do presente Artigo. Para tanto, entende-se que a data de
pagamento da despesa é aquela em que o Mutuario, o Orgdo Executor ou qualquer outra
pessoa natural ou juridica a qual tenha sido delegada a faculdade de efetuar despesas,
realize os respectivos pagamentos em favor do empreiteiro ou fornecedor.

ARTIGO 3.07. Desembolsos e pagamentos de amortizacdo e juros em Moedas
Unicas. No caso de Empréstimos concedidos com o Mecanismo Unimonetario, os
desembolsos e pagamentos a titulo de amortizacdo e juros serdo efetuados na Moeda
Unica do Empréstimo.

ARTIGO 3.08. Determinacdo do valor de moedas conversiveis. Sempre que,
nos termos deste Contrato, seja necessario determinar o valor de uma Moeda que ndo seja
a do pais do Mutuario em termos de uma outra moeda, tal valor serd aquele que o Banco
vier razoavelmente a fixar.

ARTIGO 3.09. Participacdes. (a) O Banco podera ceder a outras instituicles
publicas ou privadas, a titulo de participagdo, os direitos correspondentes as obrigacGes
pecuniarias do Mutuario provenientes deste Contrato. O Banco informara imediatamente
0 Mutuario a respeito de cada cessdo.

(b) Poderdo ser acordadas participaces em relacdo a: (i) qualquer montante
do Empréstimo que tenha sido desembolsado antes da formalizacdo do acordo de
participacdo; ou (ii) qualquer montante do Financiamento ainda pendente de desembolso
no momento de ser celebrado o acordo de participagéo.
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© O Banco poderd, com a anuéncia prévia do Mutuario, ceder total ou
parcialmente o importe ndo desembolsado do Financiamento a outras instituicbes
publicas ou privadas. Para tanto, a parcela sujeita a participagao sera expressa em termos
de um namero fixo de unidades de uma ou varias moedas conversiveis. lgualmente, com
prévia anuéncia do Mutudrio, o Banco podera estabelecer, para esta parcela sujeita a
participagdo, uma taxa de juros diferente da estabelecida no presente Contrato. Os
pagamentos dos juros e das quotas de amortizacao serdo efetuados na moeda especificada
em que se realizou a participacdo e nas datas especificadas no Artigo 3.01. O Banco
proporcionara ao Mutudrio e ao Participante uma tabela de amortizacdo, apds efetuado o
Gltimo desembolso.

ARTIGO 3.10. Imputacdo dos pagamentos. Todo pagamento serd imputado
primeiramente a devolucdo de adiantamentos ndo justificados de recursos, depois a
comissdes e juros exigiveis na data do pagamento e, existindo saldo, a amortizacdo de
prestacOes vencidas do principal.

ARTIGO 3.11. Pagamentos antecipados. Mediante notificacdo prévia por escrito
ao Banco, com prazo nao inferior a 45 (quarenta e cinco) dias, 0 Mutuario podera pagar,
numa das datas de pagamento de juros indicada nas Disposi¢es Especiais, qualquer
parcela do Empréstimo antes do respectivo vencimento, sempre que na data do
pagamento ndo exista débito a titulo de comissdes ou juros. Salvo acordo por escrito em
contrério, qualquer pagamento antecipado serd imputado as prestacdes vincendas do
principal, na ordem inversa dos correspondentes vencimentos.

ARTIGO 3.12. Recibos. A pedido do Banco, o Mutuario devera emitir e entregar
ao Banco, ao final dos desembolsos, os recibos que representem as quantias
desembolsadas.

ARTIGO 3.13. Vencimento em dias feriados. Todo pagamento ou qualquer
outra prestacdo que, de acordo com o Contrato, deva realizar-se em um sabado, domingo
ou feriado bancario segundo a lei do lugar em que deva ser efetuado, considerar-se-a
valido se realizado no primeiro dia atil subsequiente, ndo sendo cabivel, neste caso, a
cobranca de qualquer acréscimo.

ARTIGO 3.14. Lugar de pagamento. Todo pagamento sera efetuado na sede do
Banco, em Washington, Distrito de Colimbia, Estados Unidos da Ameérica, salvo se o
Banco designar outro lugar para tal efeito, notificando previamente por escrito ao
Mutuério.

ARTIGO 3.15. Rendncia & parte do Financiamento. O Mutuario, com a
concordancia do Fiador, se houver, podera, mediante aviso por escrito enviado ao Banco,
renunciar ao direito de utilizar qualquer parcela do Financiamento que ndo tenha sido
desembolsada antes do recebimento do referido aviso, desde que dita parcela ndo se
encontre em qualquer das circunstancias previstas no Artigo 5.03 destas Normas Gerais.
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ARTIGO 3.16. Cancelamento automaético de parte do Financiamento. Salvo
acordo expresso e por escrito do Banco com o Mutuério e o Fiador, se houver, no sentido
de prorrogar os prazos de desembolso, a parcela do Financiamento que nao houver sido
comprometida ou desembolsada, conforme o caso, dentro do prazo correspondente, ficard
automaticamente cancelada.

CAPITULO IV

Normas Relativas a Desembolsos

ARTIGO 4.01. CondicBes prévias _ao primeiro desembolso. O primeiro
desembolso do Financiamento estara condicionado a que se cumpram, de maneira
satisfatoria para o Banco, os seguintes requisitos:

@) Que o0 Banco tenha recebido um ou mais pareceres juridicos
fundamentados, com indicacdo das disposi¢des constitucionais, juridicas e
regulamentares pertinentes, no sentido de que as obrigacdes contraidas
pelo Mutuério neste Contrato e pelo Fiador no Contrato de Garantia, se for
0 caso, sdo validas e exigiveis. Ditos pareceres deverdo, ademais,
abranger o exame de qualquer consulta de natureza juridica que,
razoavelmente, o Banco considere cabivel formular.

(b) Que o Mutuério, diretamente ou por meio do Orgdo Executor, se
pertinente, tenha designado um ou mais funcionarios que possam
representad-lo em todos os atos relacionados com a execugdo deste
Contrato e que tenha feito chegar ao Banco exemplares auténticos das
assinaturas desses representantes. Se forem designados dois ou mais
funcionarios, o Mutudrio indicard se os mesmos poderdo atuar separada ou
conjuntamente.

(c) Que o Mutuério, diretamente ou por intermédio do Orgdo Executor, se
pertinente, tenha demonstrado ao Banco que dispora oportunamente de
recursos suficientes para atender, pelo menos durante o primeiro ano civil,
a execucao do Projeto, de acordo com o cronograma de investimentos
mencionado na alinea que se segue. Quando esse Financiamento
constituir a continuacdo da mesma operacdo, cuja etapa ou etapas
anteriores 0 Banco esteja financiando, a obrigacdo contida nesta alinea ndo
sera aplicavel.

(d) Que o Mutuério, diretamente ou por intermédio do Orgdo Executor, se
pertinente, tenha apresentado ao Banco um relatério inicial, preparado
segundo a forma indicada pelo Banco, que sirva de base para a elaboragéo
e avaliacdo dos relatdrios de progresso a que se refere a alinea (a)(i) do
Artigo 7.03 destas Normas Gerais. Além de outras informacfes que o
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(€)

(@)

Banco possa razoavelmente solicitar nos termos deste Contrato, o relatdrio
inicial devera compreender:

(i) um plano de execucéo do Projeto que inclua, quando néo se tratar
de um programa de concessdo de créditos, os planos e
especificagdes que, a juizo do Banco, sejam necessarios;

(i)  um calendario ou cronograma de trabalho, ou de concessdo de
crédito, conforme o caso; e

(iii)  um quadro de origem e aplicacdo dos recursos, de que constem
cronogramas pormenorizados de investimentos, de acordo com as
respectivas categorias de investimento, indicadas no Anexo A
deste Contrato, e as indicacbes das contribuicbes anuais
necessarias de cada uma das distintas fontes de recursos com o0s
quais sera financiado o Projeto. Estando previsto neste Contrato o
reconhecimento de despesas anteriores a sua assinatura ou a da
resolucdo aprobatéria do Financiamento, serdo incluidas no
relatorio inicial uma demonstragdo dos investimentos e, segundo
0s oObjetivos do Financiamento, uma descricdo das obras
executadas no Projeto ou uma relagdo dos créditos j& formalizados,
conforme o caso, até uma data imediatamente anterior a do
relatorio.

Que 0 Mutuério ou o Orgdo Executor tenha apresentado ao Banco o plano,
catélogo ou codigo de contas a que se refere o Artigo 7.01 destas Normas
Gerais.

Que o Orgdo Oficial de Fiscalizacdo a que se referem as Disposicdes
Especiais tenha acordado em desempenhar as funcdes de auditoria
previstas na alinea (b) do Artigo 7.03 destas Normas Gerais e nas
Disposices Especiais, ou que o Mutuario ou o Orgdo Executor tenha
concordado com o Banco quanto a firma de auditores publicos
independente que realizara estas funcdes.

O Banco devera haver recebido uma carta devidamente assinada pelo
Mutuério, com o consentimento escrito do Fiador, se for o caso,
confirmando sua decisdo de manter a alternativa de taxa de juros
originalmente escolhida para o Financiamento, conforme estipulado nas
Clausulas 1.02(b) e 2.02(a) das Disposi¢es Especiais; ou comunicando
sua decisdo de alterar sua opgdo de alternativa de taxa de juros do
Financiamento, conforme estipulado na Clausula 2.03 das Disposicoes
Especiais deste Contrato de Empréstimo. Se o Mutuario, com o
consentimento escrito do Fiador, se for o caso, decidir alterar sua op¢do de
alternativa de taxa de juros aplicivel ao Financiamento, o Mutuério devera
notificar por escrito ao Banco sua decisdo, pelo menos 30 (trinta) dias
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antes da apresentagdo ao Banco de sua solicitagdo para o primeiro
desembolso do Financiamento. Para fins desta notificacdo, o Mutuério
devera utilizar o modelo de carta requerido pelo Banco. A alteracdo da
op¢do de alternativa de taxa de juros aplicavel ao Financiamento néo
podera ser realizada, em nenhuma circunstancia, apés decorridos os 30
(trinta) dias calendério anteriores a data de apresentacdo ao Banco da
solicitacdo para o primeiro desembolso do Financiamento.

ARTIGO 4.02. Prazo para o cumprimento das condicdes prévias ao primeiro
desembolso. Se dentro de 180 (cento e oitenta) dias contados da vigéncia deste Contrato,
ou de um prazo maior que as partes ajustem por escrito, ndo forem cumpridas as
condigdes prévias ao primeiro desembolso estipuladas no Artigo 4.01 destas Normas
Gerais e nas DisposicOes Especiais, 0 Banco podera por termo a este Contrato, dando ao
Mutuério o aviso correspondente.

ARTIGO 4.03. Requisitos para qualguer desembolso. Para que o Banco efetue
qualquer desembolso seréa necessario que: (a) 0 Mutuario ou o Orgdo Executor, conforme
0 caso, tenha apresentado por escrito um pedido de desembolso e que, em apoio ao
mesmo, tenham sido fornecidos ao Banco o0s documentos pertinentes e demais
antecedentes que este possa haver solicitado. No caso de Empréstimos nos quais o
Mutuério haja optado por receber financiamento numa combinacio de Moedas Unicas,
ou em uma ou mais Moedas Unicas, o pedido deve indicar o montante especifico da
Moeda(s) Unica(s) a ser desembolsado; (b) os pedidos sejam apresentados, o mais tardar,
30 (trinta) dias antes da data de expiracdo do prazo para desembolsos ou da prorrogacéo
que o Mutuario e o Banco tenham acordado por escrito; (c) ndo tenham ocorrido
quaisquer das circunstancias descritas no Artigo 5.01 destas Normas Gerais; e (d) o
Fiador, quando for o caso, ndo esteja em mora com relagdo as suas obrigacdes de
pagamento para com o Banco, a titulo de qualquer Empréstimo ou Garantia, por periodo
superior a 120 (cento e vinte) dias.

ARTIGO 4.04. Desembolsos para Cooperacdo Técnica. Se as Disposicoes
Especiais contemplarem Financiamento de despesas para Cooperagdo Técnica, 0S
desembolsos para esse propésito poderdo ser efetuados depois de cumpridos 0s requisitos
estabelecidos nas alineas (a) e (b) do Artigo 4.01 e no Artigo 4.03 destas Normas Gerais.

ARTIGO 4.05. Pagamento da gquota de inspecdo e supervisdo. Se o Banco
estabelecer que sera cobrado um montante para cobrir despesas a titulo de inspecdo e
supervisdo, de acordo com o disposto nas Disposi¢fes Especiais, 0 Banco notificard ao
Mutudrio a respeito, e este devera indicar se pagara tal montante diretamente ao Banco ou
se 0 Banco devera retirar e reter tal montante dos recursos do Financiamento. Tanto o
pagamento por parte do Mutuério como a retencdo por parte do Banco de qualquer
montante que se destine a inspe¢do e supervisdo serdo realizados na moeda do
Empréstimo.

ARTIGO 4.06. Procedimento de desembolso. O Banco podera efetuar
desembolsos a débito do Financiamento: (a) transferindo a favor do Mutuério as quantias




m —_— PROFISCO
' INTERAMERICANO DE

DESENVOLVIMENTO

a que este tenha direito de acordo com este Contrato; (b) efetuando pagamentos por conta
do Mutudrio, e de comum acordo, a outras instituigdes bancarias; (c) constituindo ou
renovando o Fundo Rotativo a que se refere o Artigo 4.07 seguinte; e (d) mediante outro
procedimento que as partes acordem por escrito. Qualquer despesa bancéria cobrada por
terceiros em razdo dos desembolsos correra por conta do Mutuario. Salvo acordo das
partes em contrario, somente serdo feitos desembolsos, em cada oportunidade, de
quantias nao inferiores a um montante equivalente a US$ 100.000 (cem mil ddlares dos
Estados Unidos da América).

ARTIGO 4.07. Fundo Rotativo. (a) A débito do Financiamento e uma vez
cumpridos os requisitos previstos nos Artigos 4.01 e 4.03 destas Normas Gerais e nas
Disposicfes Especiais pertinentes, 0 Banco podera adiantar recursos do Financiamento a
fim de estabelecer, ampliar ou renovar um Fundo Rotativo para a cobertura de despesas
relacionadas com a execucdo do Projeto financiaveis com tais recursos, de acordo com as
disposicdes deste Contrato.

(b) Salvo acordo expresso entre as partes, 0 montante do Fundo Rotativo ndo
excederd a 5% (cinco por cento) do montante do Financiamento. O Banco podera
ampliar ou renovar total ou parcialmente o Fundo Rotativo, se assim lhe for
justificadamente solicitado, na medida em que os recursos sejam utilizados e desde que se
cumpram os requisitos do Artigo 4.03 destas Normas Gerais e 0s estabelecidos nas
Disposicoes Especiais. O Banco podera também reduzir ou cancelar o montante do
Fundo Rotativo caso determine que o0s recursos desembolsados através do referido Fundo
excedem as necessidades do Projeto. A constitui¢do e renovagéo do Fundo Rotativo serdo
considerados desembolsos para todos os efeitos deste Contrato.

(© O plano, catalogo ou codigo de contas que o Mutuario ou o Orgdo
Executor devera apresentar ao Banco, conforme o Artigo 4.01 (¢) destas Normas Gerais,
indicara 0 método contabil que o Mutudrio utilizar4 para verificar as transacbes e
demonstrativo de contas do Fundo Rotativo.

(d) Até 30 (trinta) dias antes da data de vencimento do prazo de desembolso
do Financiamento, 0 Mutuario devera apresentar ao Banco a justificacdo final sobre o uso
dos recursos do Fundo Rotativo e efetuar a devolucdo de qualquer saldo pendente ndo
justificado.

(e) No caso de Empréstimo no qual o Mutuario tenha optado por receber
financiamento em uma combinacdo de Moedas Unicas, ou em uma ou vérias Moedas
Unicas, o Mutuario podera, dependendo da disponibilidade de saldo nfo desembolsado
nessas moedas, optar por receber um desembolso do Fundo Rotativo em qualquer das
Moedas Unicas do Empréstimo, ou em qualquer outra combinacio destas moedas.

ARTIGO 4.08. Disponibilidade de moeda nacional. O Banco estara obrigado a
efetuar desembolsos ao Mutuario na moeda do pais do Mutuario somente na medida em
que o respectivo depositario do Banco a tenha colocado a sua efetiva disposicéo.
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CAPITULO V

Suspensdo de Desembolsos e Vencimento Antecipado

ARTIGO 5.01. Suspenséo de desembolsos. O Banco, mediante aviso escrito ao
Mutuério, podera suspender os desembolsos se ocorrer e enquanto subsistir qualquer das
seguintes circunstancias:

(@)

(b)

(©)

(d)

afetados por:

(€)

(f)

Mora no pagamento das quantias devidas pelo Mutuario ao Banco a titulo
de principal, comissfes e juros, devolugdo de adiantamentos ou qualquer
outro titulo, de acordo com este Contrato ou com qualquer outro Contrato
de Empréstimo celebrado entre o Banco e o Mutuario.

Inadimplemento, por parte do Mutuario, de qualquer outra obrigagdo
estipulada neste Contrato ou Contratos subscritos com o Banco para
financiamento do Projeto.

A retirada ou suspensdo, como membro do Banco, do pais em que 0
Projeto deva ser executado.

Quando o Projeto ou os propodsitos do Financiamento puderem ser

(i) qualquer restricdo, modificagdo ou alteragdo da competéncia legal,
das funcdes ou do patrimdénio do Mutuério ou Orgdo Executor; ou

(i)  qualquer modificacdo ou emenda que tenha sido efetuada sem a
anuéncia escrita do Banco, nas condi¢des basicas cumpridas antes
da Resolucdo aprobatdria do Financiamento ou da assinatura do
Contrato. Nesses casos, 0 Banco terd o direito de requerer do
Mutuario e do Orgdo Executor informagdes justificadas e
pormenorizadas e somente apds ouvir 0 Mutuério ou o Orgdo
Executor e examinar suas informacdes e esclarecimentos, ou no
caso de falta de manifestagdo do Mutuario e do Orgdo Executor,
poderd suspender o0s desembolsos se considerar que as
modificacdes introduzidas afetam substancial e negativamente o
Projeto ou tornam impossivel sua execugdo.

Inadimplemento, por parte do Fiador, se existir, de qualquer obrigacéo
estipulada no Contrato de Garantia.

Qualquer circunstancia extraordinaria que, a critério do Banco, e ndo se
tratando de Contrato em que o Mutuario seja a Republica, torne
improvavel que o Mutuario possa cumprir as obrigacdes contraidas neste
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Contrato, ou que ndo permita atingir os propdsitos que se tiveram em
conta ao celebra-lo.

(9) Caso seja determinado, em qualquer etapa, que existe evidéncia suficiente
para confirmar uma alegagdo de que um empregado, agente ou
representante do Mutuario, do Orgéo Executor ou do Orgéo Contratante
cometeu um ato de fraude ou corrupgdo durante o processo de licitacdo, de
negociacdo de um contrato ou da execucdo do Contrato.

ARTIGO 5.02. Término, vencimento antecipado ou cancelamento parcial de
guantias ndo desembolsadas e outras medidas. (a) O Banco podera
por termo a este Contrato relativamente a parte do Financiamento que ndo tenha sido
desembolsada até aquela data ou declarar vencida e exigivel, de imediato, a totalidade do
Empréstimo ou parte dele, com o0s juros e comiss@es devidos até a data do pagamento se:
(i) qualquer das circunstancias previstas nas alineas (a), (b), (c), e (e) do artigo anterior se
prolongar por mais de 60 (sessenta) dias, ou (ii) se a informag&o a que se refere o inciso
(d) do artigo anterior, ou se os esclarecimentos ou informagdes adicionais apresentadas
pelo Mutuério, Orgdo Executor ou pelo Orgéo Contratante, conforme o caso, ndo forem
satisfatorias para o Banco.

(b) O Banco podera cancelar a parte ndo desembolsada do Financiamento
referente a aquisicdo de determinados bens e servigos correlatos, a contratagdo de obras,
servigos correlatos ou servicos de consultoria, ou declarar vencida e exigivel a parte do
Empréstimo correspondente as mencionadas aquisicBes, caso ja tenha havido
desembolsos, se, a qualquer momento, determinar que: (i) a mencionada aquisicéo
ocorreu sem que tenham sido seguidos os procedimentos indicados neste Contrato; ou (ii)
representantes do Mutuério, do Orgéo Executor, ou do Orgdo Contratante tenham
incorrido em qualquer ato de fraude ou corrupcéo, seja durante o processo de selecdo do
empreiteiro, fornecedor ou consultor, ou durante a negociacgdo ou execugdo do respectivo
contrato, sem que, para corrigir a situagéo, 0 Mutuario tenha tomado medidas apropriadas
oportunas, aceitaveis para 0 Banco de acordo com as garantias de devido processo
estabelecidas na legislacdo do pais do Mutuario.

(© Para os efeitos da alinea anterior, entende-se que as praticas corruptas
incluem, mas ndo se limitam aos seguintes atos: (i) pratica corrupta consiste em oferecer,
receber ou solicitar, direta ou indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar as
acOes de outra parte; (ii) pratica fraudulenta é qualquer ato ou omissao, incluindo uma
declaracdo falsa que engane ou tente enganar uma parte para obter beneficio financeiro
ou de outra natureza ou para evitar uma obrigacdo; (iii) pratica coercitiva consiste em
prejudicar ou causar dano ou na ameaga de prejudicar ou causar dano, direta ou
indiretamente, a qualquer parte ou propriedade da parte para influenciar as acdes de uma
parte; e (iv) pratica colusiva é um acordo entre duas ou mais partes efetuado com o
intuito de alcangcar um propdsito improprio, incluindo influenciar impropriamente as
acOes de outra parte.
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(d) Caso seja comprovado que, de acordo com o0s procedimentos
administrativos do Banco, qualquer empresa, entidade ou individuo que apresente oferta
ou participe de um projeto financiado pelo Banco incluindo, entre outros, mutuérios,
licitantes, fornecedores, empreiteiros, subempreiteiros, concessionarios, Orgaos
Executores ou Orgdos Contratantes (incluindo seus respectivos funcionarios, empregados
e representantes) tenha cometido um ato de fraude, o Banco podera:

(i) decidir ndo financiar nenhuma proposta de adjudicacdo de um
contrato ou de um contrato adjudicado para obras, bens, servicos
correlatos e servigos de consultoria financiados pelo Banco;

(i) suspender os desembolsos do Financiamento, como descrito no
artigo 5.01(g) anterior destas Normas Gerais, se se determinar, em
qualquer etapa, que ha evidéncia suficiente para confirmar uma
alegacdo de que um empregado, agente ou representante do
Mutuério, do Orgdo Executor ou do Orgdo Contratante tenha
cometido um ato de fraude ou corrupcao;

(iii)  cancelar e/ou acelerar o pagamento de uma parte do Empréstimo ou
da doacgdo relacionada com um contrato, como descrito no artigo
5.02(b) anterior destas Normas Gerais, quando houver evidéncia de
que o representante do Mutuario ndo tomou as medidas corretivas
adequadas em um periodo de tempo que o0 Banco considere razoavel
e conforme as garantias de devido processo legal estabelecidas na
legislacéo do pais do Mutuério;

(iv)  Emitir uma admoestacao na forma de uma carta formal de censura a
conduta da empresa, entidade ou individuo;

(V) Declarar uma pessoa, entidade ou empresa inelegivel,
permanentemente ou por um determinado periodo de tempo, para
que se lhe adjudiquem contratos nos termos de projetos financiados
pelo Banco, exceto nos termos e condigdes que o Banco considere
apropriadas;

(vi)  Enviar o caso as autoridades competentes encarregadas de fazer
cumprir a lei; e/ou

(vii) Impor outras sancBes que considere apropriadas conforme as
circunstancias do caso, incluindo a imposicdo de multas que
representem para 0 Banco um reembolso dos custos vinculados as
investigacdes ou autuacBes. Essas sanc¢fes poderdo ser impostas de
forma adicional ou em substituicdo a outras sances.

(e) A imposicdo de qualquer medida que seja tomada pelo Banco nos termos das
disposicOes anteriormente referidas podera ser efetuada de forma publica ou privada.

ARTIGO 5.03. ObrigacBes ndo atingidas. Ndo obstante o disposto nos artigos
5.01 e 5.02 precedentes, nenhuma das medidas previstas neste Capitulo atingird o
desembolso por parte do Banco: (a) das quantias sujeitas a garantia de uma carta de
crédito irrevogavel; e (b) das quantias as quais 0 Banco tenha se comprometido
especificamente por escrito, perante 0o Mutuario, ou o Orgdo Executor, ou o Orgdo
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Contratante, conforme o caso, a débito dos recursos do Financiamento, para efetuar
pagamentos a um empreiteiro ou fornecedor de bens ou servigos correlatos, ou servigos
de consultoria. O Banco podera deixar sem efeito o compromisso indicado nesta alinea
(b) quando for determinado, de maneira que o Banco considere satisfatdria, que, durante
0 processo de selecdo, negociagdo ou execucdo do contrato para a aquisicdo das
mencionadas obras, bens e servigos correlatos, ou servigos de consultoria, ocorreram um
ou mais atos de fraude e corrupcéo.

ARTIGO 5.04. Reserva de direitos. O atraso ou a abstencdo, por parte do Banco,
do exercicio dos direitos estabelecidos neste Contrato ndo poderdo ser interpretados como
renncia do Banco a tais direitos, nem como aceitacdo de acontecimentos ou
circunstancias que lhe teriam facultado exercé-los.

ARTIGO 5.05. Disposicbes ndo__atingidas. A aplicacdo das medidas
estabelecidas neste Capitulo ndo atingira as obrigacGes do Mutuario estipuladas neste
Contrato, as quais continuardo em pleno vigor, salvo no caso do vencimento antecipado
da totalidade do Empréstimo, em que somente permanecerdo em vigor as obrigacdes
pecuniarias do Mutuério.

CAPITULO VI

Execucdo do Projeto

ARTIGO 6.01. Disposicdes gerais relativas a execucdo do Projeto. (a) O
Mutuério acorda que o Projeto ser& executado com a devida diligéncia, em conformidade
com eficientes normas financeiras e técnicas e de acordo com os planos, especificagdes,
cronograma de investimentos, orcamentos, regulamentos e outros documentos que o
Banco haja aprovado. Convém, igualmente, em que todas as obrigacGes que Ihe cabem
serdo cumpridas a satisfacdo do Banco.

(b) Qualquer modificacdo substancial nos planos, especificaces, cronograma
de investimentos, orcamentos, regulamentos e outros documentos que o Banco haja
aprovado, assim como qualquer modificacdo substancial no contrato ou contratos de bens
ou servicos custeados com os recursos destinados a execucdo do Projeto, ou nas categorias
de investimento, dependera de prévio consentimento escrito do Banco.

ARTIGO 6.02. Precos e licitacBes. Os contratos de execugdo de obras, aquisicdo
de bens e prestacdo de servicos para o Projeto deverdo estabelecer um custo razoavel, que
sera geralmente o preco mais baixo do mercado, levando-se em consideracdo fatores de
qualidade, eficiéncia e outros fatores pertinentes.

ARTIGO 6.03. Utilizacdo de bens. Salvo autorizagdo expressa do Banco, os bens
adquiridos com os recursos do Financiamento deverdo destinar-se exclusivamente aos
fins do Projeto. Concluida a execucdo do Projeto, a maquinaria e 0 equipamento de
construcdo utilizados nessa execucao poderdo ser empregados para outros fins.




” —_— PROFISCO
INTERAMERICANO DE

DESENVOLVIMENTO

ARTIGO 6.04. Recursos _adicionais. (@ O Mutuario devera fornecer
oportunamente todos os recursos adicionais aos do Empréstimo necessarios para a
completa e ininterrupta execucdo do Projeto, cujo valor estimado se declara nas
Disposicdes Especiais. Se durante o processo de desembolso do Financiamento se
verificar um aumento no custo estimado do Projeto, o Banco podera exigir a alteracdo no
cronograma de investimentos a que se refere a alinea (d) do Artigo 4.01 destas Normas
Gerais, para que 0 Mutuario atenda esse aumento.

(b) A partir do ano civil seguinte ao do inicio do Projeto e durante o periodo de
sua execucdo, o Mutuério devera demonstrar ao Banco, nos primeiros 60 (sessenta) dias
de cada ano civil, que dispora, oportunamente, dos recursos necessarios para efetuar a
contribuicdo local ao Projeto durante esse ano.

CAPITULO VII

Registros, Inspecoes e Relatérios.

ARTIGO 7.01. Controle interno e registros. O Mutuario, o Orgdo Executor ou 0
Orgdo Contratante, conforme o caso, devera manter um sistema adequado de controles
internos contabeis e administrativos. O sistema contabil deverd estar organizado de
modo a prover a documentagdo necessaria para verificar as transagdes e a facilitar a
oportuna preparacdo das demonstragfes financeiras e dos relatérios. Os registros do
Projeto deverdo ser mantidos por um periodo minimo de 3 (trés) anos contados a partir da
data do ultimo desembolso do Empréstimo, de modo a: (a) permitir a identificagdo das
quantias recebidas das diferentes fontes; (b) consignar, em conformidade com o registro
de contas que o Banco tenha aprovado, os investimentos no Projeto, tanto com recursos
do Empréstimo como com os demais recursos cuja contribuicao esteja prevista para sua
total execucdo; (c) conter os pormenores necessarios para a identificacdo das obras
realizadas, dos bens adquiridos e dos servigos contratados, bem como a utilizagdo das
referidas obras, bens e servigos; (d) incluir nos referidos documentos a documentacéo
relacionada ao processo de licitacdo e execucdo dos contratos financiados pelo Banco, o
gue compreende, mas ndo se limita a, avisos de licitacdo, pacotes de ofertas, resumos,
avaliacbes de ofertas, contratos, correspondéncia, produtos e minutas de trabalho e
faturas, inclusive documentos relacionados ao pagamento de comissfes e pagamentos a
representantes, consultores e empreiteiros, e (e) demonstrar o custo dos investimentos em
cada categoria e 0 progresso das obras. Quando se tratar de programas de crédito, o0s
registros deverdo precisar, ainda, os créditos concedidos, 0s resgates recebidos e a
utilizacdo dos mesmos.

ARTIGO 7.02. Inspecdes. (a) O Banco poderd estabelecer os procedimentos de
inspecdo que julgue necessarios para assegurar-se do desenvolvimento satisfatorio do
Projeto.

(b) O Mutuério, o Orgdo Executor e o Orgdo Contratante,conforme 0 caso,
deverdo permitir que o Banco inspecione a qualquer tempo o Projeto, assim como 0s
equipamentos e materiais correspondentes, e examine 0s registros e documentos cujo
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conhecimento considere pertinente. No desempenho dessa tarefa, o pessoal que o Banco
enviar ou designar para 0 cumprimento deste propdsito, como investigadores,
representantes, auditores ou peritos deverd contar com a mais ampla colaboracdo das
respectivas autoridades. Todas as despesas relativas a transporte, salario e demais gastos
efetuados com tal pessoal serdo pagas pelo Banco.

(c) O Mutuario, o Orgdo Executor ou o Orgdo Contratante, conforme o caso,
deverdo proporcionar ao Banco, se eventualmente solicitado por seu representante
autorizado, todos os documentos, inclusive os relacionados com as aquisi¢cdes, que o
Banco possa razoavelmente solicitar. Ademais, o0 Mutuario, o Orgéo Executor e o Orgio
Contratante deverdo colocar a disposi¢do do Banco, se assim solicitado com razoavel
antecipacao, seu pessoal para que respondam as indagacdes que o pessoal do Banco possa
ter em relacéo & revisdo ou auditoria dos documentos. O Mutuério, o Orgéo Executor e 0
Orgdo Contratante, conforme o caso, devera apresentar os documentos oportunamente,
ou uma declaragdo juramentada na qual constem as razfes pelas quais a documentagao
solicitada ndo se encontra disponivel ou est& sendo retida.

(d) Caso o Mutuéario, o Orgao Executor ou o Orgéo Contratante, conforme o caso,
se recuse a cumprir a solicitacdo apresentada pelo Banco, ou de alguma maneira oponha
obstaculos a revisdo do assunto por parte do Banco, o Banco, a seu exclusivo critério,
poderé adotar as medidas que considere apropriadas contra o Mutuério, o Orgéo Executor
ou o Orgéo Contratante, conforme o caso.

ARTIGO 7.03. Relatdrios e demonstracdes financeiras. (a) O Mutuario, ou o
Orgdo Executor, se pertinente, apresentara ao Banco os relatérios a seguir indicados, nos
prazos que se fixam para cada um deles:

(i) Dentro dos 60 (sessenta) dias seguintes ao término de cada
Semestre civil, ou em outro prazo acordado pelas Partes, 0s
relatorios referentes a execucdo do Projeto, preparados de acordo
com as normas que, a respeito, forem acordadas com o Banco.

(i)  Os demais relatorios que o Banco razoavelmente solicitar com
relagdo ao investimento dos montantes emprestados, a utilizagéo
dos bens adquiridos com tais montantes e ao desenvolvimento do
Projeto.

(iii)  Trés exemplares das demonstracfes financeiras correspondentes a
totalidade do Projeto, ao encerramento de cada exercicio
econdmico do Orgdo Executor, e informagdo financeira
complementar relativa a essas demonstracdes. As demonstragdes
financeiras serdo apresentadas dentro dos 120 (cento e vinte) dias
seguintes ao encerramento de cada exercicio econdmico do Orgéo
Executor, a partir do exercicio em que se inicie a execuc¢do do
Projeto e durante o periodo assinalado nas Disposic¢Oes Especiais.
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(iv)  Quando as Disposi¢des Especiais assim exigirem, trés exemplares
das demonstragfes financeiras do Mutuario, ao encerramento de
seu exercicio econdmico, e informacdo financeira complementar
relativa a essas demonstracbes.  As demonstracfes serdo
apresentadas durante o periodo indicado nas Disposicoes
Especiais, a partir das referentes ao exercicio econdmico em que se
inicie o Projeto e dentro dos 120 (cento e vinte) dias seguintes ao
encerramento de cada exercicio econdbmico do Mutuério. Essa
obrigacdo nao sera aplicavel quando o Mutudrio for a Republica ou
0 Banco Central.

v) Quando as DisposicBes Especiais assim exigirem, trés exemplares
das demonstracBes financeiras do Orgdo Executor, ao
encerramento de seu exercicio econdémico, e informacdo financeira
complementar relativa a essas demonstragdes. As demonstracoes
serdo apresentadas durante o periodo indicado nas Disposicdes
Especiais, a partir das referentes ao exercicio econdémico em que se
inicie o Projeto e dentro dos 120 (cento e vinte) dias seguintes ao
encerramento de cada exercicio econdmico do Orgéo Executor.

(b) As demonstracdes e documentos descritos nas alineas (a) (iii), (iv) e (v)
deverdo ser apresentados com o parecer da entidade auditora indicada nas
DisposicOes Especiais deste Contrato e de acordo com requisitos que o
Banco considere satisfatorios. O Mutuério ou o Orgdo Executor, segundo
pertinente, devera autorizar a entidade auditora a proporcionar ac Banco a
informacdo adicional que este venha razoavelmente a solicitar, relativa as
demonstraces financeiras e aos relatdrios de auditoria emitidos.

(© (i) Nos casos em que o parecer deva ser emitido por um organismo oficial
de fiscalizacdo e este ndo puder cumprir essa tarefa de acordo com
requisitos que o Banco considere satisfatérios ou dentro dos prazos acima
mencionados, 0 Mutuario ou o Orgdo Executor contratara os servicos de
uma firma de contadores publicos independente, aceitavel para o Banco;
(ii) As partes contratantes poderdo acordar que sejam utilizados os
servicos de uma firma de contadores publicos independente.

CAPITULO VIII

Disposicdo sobre Gravames e Isencdes

ARTIGO 8.01. Compromisso_relativo a_gravames. Se o Mutuario decidir
estabelecer algum gravame especifico parcial ou total sobre seus bens ou rendimentos
como garantia de uma divida externa, devera constituir, simultaneamente, um gravame
gue garanta ao Banco, em condi¢des de igualdade e proporcionalmente, o cumprimento
das obrigacbes pecunirias decorrentes do Contrato. Contudo, esta disposi¢do ndo serd
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aplicavel: (a) aos gravames constituidos sobre bens, para assegurar o pagamento do saldo
pendente do seu preco de aquisicdo; e (b) aos gravames constituidos em razdo de
operacBes bancérias para garantir o pagamento de obrigagdes cujos prazos de vencimento
ndo sejam superiores a um ano. Se o Mutuario for um pais membro do Banco, a
expressdo "bens ou rendimentos" refere-se a todo tipo de bens ou rendimentos
pertencentes ao Mutudrio ou a qualquer uma de suas dependéncias, que nao sejam
entidades autbnomas com patriménio proprio.

ARTIGO 8.02. Isencdo de impostos. O Mutuario compromete-se a pagar tanto o
capital como os juros e demais encargos do Empréstimo sem qualquer dedugdo ou
restri¢do, livre de todo imposto, taxa, direito ou encargo estabelecidos ou que possam ser
estabelecidos pelas leis de seu pais, e a responsabilizar-se por todo imposto, taxa ou
direito aplicavel a realizacgdo, registro e execucdo deste Contrato.

CAPITULO IX

Arbitragem

ARTIGO 9.01. Composicdo _do_Tribunal. (@ O Tribunal Arbitral seré
constituido por trés membros, designados da seguinte forma: um pelo Banco; outro pelo
Mutuéario; e um terceiro, doravante denominado o "Desempatador”, por acordo direto
entre as partes ou por intermédio dos respectivos arbitros. Se as partes ou 0s arbitros ndo
chegarem a acordo com relagdo a nomeacao do Desempatador, ou se uma das partes ndo
puder designar arbitro, o Desempatador serad designado, a pedido de qualquer das partes,
pelo Secretario-Geral da Organizacdo dos Estados Americanos. Se qualquer das partes
ndo nomear arbitro, este sera designado pelo Desempatador. Se qualquer dos arbitros
nomeados, ou 0 Desempatador, ndo desejar ou ndo puder atuar, ou prosseguir atuando,
proceder-se-4 a sua substituicdo pela forma estabelecida para a sua designacéo original.
O sucessor tera as mesmas funcdes e atribui¢es do substituido.

(b) Se a controvérsia envolver tanto o Mutuario como o Fiador, se houver,
ambos serdo considerados como uma so parte, e, por conseguinte, deverao
atuar conjuntamente seja para a nomeagdo do arbitro, seja para os demais
efeitos da arbitragem.

ARTIGO 9.02. Inicio do Processo. Para submeter a controvérsia ao processo de
arbitragem, a parte reclamante dirigira & outra parte uma comunicacdo, por escrito,
expondo a natureza da reclamacdo, a satisfagdo ou reparagdo pretendida e o nome do
arbitro que designa. A parte que receber essa comunicacao devera, dentro do prazo de 45
(quarenta e cinco) dias, comunicar a parte contraria 0 nome da pessoa que designa como
arbitro. Se dentro do prazo de 30 (trinta) dias, contados da entrega da referida
comunicacdo a parte reclamante, as partes ndo houverem chegado a um acordo sobre a
designacdo do Desempatador, qualquer delas poderd solicitar ao Secretario-Geral da
Organizacdo dos Estados Americanos que proceda a designacao.
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ARTIGO 9.03. Constituicdo do Tribunal. O Tribunal Arbitral constituir-se-a em
Washington, Distrito de Columbia, Estados Unidos da América, na data em que o
Desempatador determinar e, uma vez constituido, funcionard nas datas fixadas pelo
préprio Tribunal.

ARTIGO 9.04. Processo. (a) O Tribunal tera competéncia para conhecer e decidir
tdo somente sobre a matéria da controvérsia. O Tribunal adotara suas préprias normas de
processo e poderd, por iniciativa propria, designar os peritos que considerar necessario.
Em qualquer caso, dara sempre as partes a oportunidade de apresentar razdes em
audiéncia.

(b) O Tribunal julgara ex aequo et bono, fundamentando sua decisdo nos
termos deste Contrato e proferira sentenca ainda que uma das partes ndo
haja comparecido.

(©) A sentenca serd exarada por escrito e devera ser adotada pelo voto
concorrente de pelo menos dois membros do Tribunal, devera ser
proferida dentro do prazo aproximado de 60 (sessenta) dias contados a
partir da data da nomeacdo do Desempatador e, a ndo ser que o Tribunal
decida prorrogar o aludido prazo, em virtude de circunstancias especiais e
imprevistas, serd notificada as partes por meio de comunicagao subscrita,
pelo menos, por dois membros do Tribunal, devera ser cumprida dentro do
prazo de 30 (trinta) dias contados da data de notificacdo, terd efeito
executdrio e sera irrecorrivel.

ARTIGO 9.05. Despesas. Os honorérios de cada arbitro serdo custeados pela
parte que o houver designado e os honorérios do Desempatador serdo custeados em
parcelas iguais entre as partes. Antes de constituir-se o Tribunal, as partes entrardo em
acordo quanto aos honorérios das demais pessoas cuja intervencdo no processo arbitral se
julgar necessaria. Se as partes, na oportunidade, ndo chegarem a um acordo, o proprio
Tribunal fixara a remuneracdo que seja razoavel para as pessoas referidas, segundo as
circunstancias. Cada parte custeard suas proprias despesas no processo de arbitragem,
mas as despesas do Tribunal serdo custeadas, em parcelas iguais, pelas partes. Qualquer
davida relacionada com a divisdo das despesas ou quanto a forma de pagamento serd
resolvida pelo préprio Tribunal, mediante decisao irrecorrivel.

ARTIGO 9.06. Notificacdes. Qualquer notificacdo relativa a arbitragem ou a
sentenca seré efetuada segundo a forma prevista neste Contrato. As partes renunciam a
qualquer outra forma de notificacao.
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PERFIL DE PROJETO (PP) - PROJETO (BR-LXXX)
ROP — PROFISCO ANEXxo XVII*

I. DADOs BAsICOsS

Titulo do Projeto:

NUmero de Projeto: BR-LXXXX

Equipe de Projeto:

Fiador Republica Federativa do Brasil
Mutuario

Org&o executor:

Plano de IDB: (CO) US$ 0,0 milhdes

financiamento: Local US$ 0,0 milhdes
Total US$ 0,0 milhdes

Salvaguardas: Politicas identificadas: Nenhuma
Categoria: C

Il. JusTIFICATIVA GERAL

2.1 A presente operacdo faz parte da Linha de Crédito CCLIP - BR, n° X1005
(PROFISCO), aprovada pela Diretoria Executiva do BID através da Resolugdo de
<xxxx/08>, de <xx de xxxx de 2008>.

2.2 O processo de modernizacdo da gestdo fiscal do Estado <denominacdo do Estado>
alcancou avancgos nas areas <......>

2.3  Dentre os resultados alcancados merecem destaque os seguintes: (i) ...

1 O documento do PP n&o deve ter mais de 5 paginas, mais 0s Anexos. O PP deve apresentar 5 Sec8es principais: (i)
Justificativa Geral e Objetivos; (ii) Temas Técnicos e Conhecimento do Setor; (iii) Salvaguardas e Analise
Fiduciéria; (iv) Outros Temas; e, (v) Cronograma e Recursos. S&o Anexoss obrigatorios do PP: (i) Filtro de
Politicas de Salvaguardas (SPF); (ii) Formulario de Analise de Salvaguardas para Classificacdo do Projeto (SSF);
(iii) Indice dos trabalhos setoriais concluidos e pendentes; e, (iv) Caminho Critico: Cronograma de Preparago e
Recursos. O PP deve ser distribuido até 20 dias corridos, contados da data de registro da operacao no Business Plan
ou apos ajustes da Geréncia da VPC e VPS.
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2.4 Nao obstante os bons resultados ja alcancados verifica-se a necessidade de fortalecimento
de diversas areas da gestdo fiscal, em relacdo a: (i) ...

(*) Essas informacdes devem ser consolidadas a partir do Relatério de Macro Diagnostico
Institucional - Fiscal do Projeto Individual (PROFISCO ROP Anexo V) e outros documentos,
tais como: (i) carta-consulta aprovada; (ii) plano estratégico; (iii) relatorios de gestéo.

2.5 O objetivo geral deste Projeto é melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo fiscal
visando a: (i) incrementar a receita prépria do Estado; (ii) aumentar a eficiéncia e a
eficacia e melhorar o controle do gasto publico; e (iii) prover melhores servi¢os ao
cidadéo.

2.6 O Projeto estd estruturado em <04 (quatro)> Componentes e respectivos
Subcomponentes e Produtos, conforme segue:

a. Gestdo Estratégica Integrada: (i) Aperfeicoamento organizacional e da gestdo
estratégica: <Produtos>; e, (ii) Cooperagdo interinstitucional nacional e
internacional: <Produtos>.

b. Administracdo Tributdria e Contencioso Fiscal: (i) Melhoria da eficiéncia e
eficacia da administracdo tributaria: <Produtos>; (ii) Aperfeicoamento da gestao
do cadastro e implantacdo do sistema publico de escrituracdo digital: <Produtos>;
(iii) Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso fiscal:
<Produtos>.

c. Administracdo Financeira, Patrimdénio e Controle Interno: (i) Melhoria da
eficiéncia e da eficacia da administracdo financeira, <Produtos>; (ii) Melhoria da
eficiéncia e da eficacia da administracdo de material e de patriménio: <Produtos>;
e, (iii) Aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno e correigao:
<Produtos>;

d. Gestdo de Recursos Estratégicos: (i) Aperfeicoamento dos mecanismos de
transparéncia e comunicacdo com a sociedade: <Produtos>; (ii) Modernizacédo da
gestdo e aperfeicoamento dos servicos de tecnologia da informacdo e
comunicacgdo: <Produtos>; (iii) Aperfeicoamento da gestdo de recursos humanos:
<Produtos>; e, (vi) Fortalecimento da gestdo do conhecimento: <Produtos>;

2.7  Os resultados esperados mais relevantes como conseqiiéncia da execucdo do projeto
sdo: (i) ....

2.8 Quanto aos impactos, o Projeto contribuira para: (i) o equilibrio fiscal sustentavel, com
repercussdo na economia do Estado; (ii) a ampliacdo da sua capacidade de investimento;
e, (iii) o aumento da satisfacéo do cidadao.

(*) Essas informacdes devem ser consolidadas a partir da Matriz de Problemas, Produtos e
Resultado do Projeto Individual (PROFISCO ROP Anexo V).

11l. ASPECTOS DO DESENHO E CONHECIMENTO DO SETOR



3.1

3.2

3.3
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A presente operacdo é continuacdo de uma importante experiéncia desenvolvida pelo
Banco apoiando os processos de modernizacdo na area fiscal e financeira no Brasil nas
trés esferas de governo em seus diferentes poderes: (i) Programa de Modernizagdo da
Receita Federal-1995; (ii) Programa Nacional de Apoio a Administracdo Fiscal para 0s
Estados Brasileiros (PNAFE-1996); (iii) Programa Nacional de Apoio a Gestéo
Administrativa e Fiscal dos Municipios Brasileiros (PNAFM-1999); (iv) Programa de
Modernizacéo do Sistema de Controle Externo de Estados, Distrito Federal e Municipios
Brasileiros (PROMOEX-2005); Programa Nacional de Apoio a Gestdo dos Estados e do
Distrito Federal (PNAGE - 2006) e, (v) Programas de Fortalecimento da Gestdo Fiscal
dos Estados de Sdo Paulo e Bahia (2003 e 2006).

A <brgdo executor> conta com equipe especifica vinculada a <unidade funcional> com
experiéncia adquirida com a execucdo do PNAFE e com o compartilhamento de solucdes
técnicas. Ainda, <6rgdo executor> contara com uma unidade especialmente constituida
para coordenar as acdes do Projeto. (ver anexos técnicos — Arranjo institucional).

No caso do Estado <....> as acOes de integracdo nacional_(Cadastro Nacional
Sincronizado - CadSinc_e Sistema Publico de Escrituracdo Digital —SPED, com seus
respectivos projetos de Nota Fiscal Eletrénica — NFe, Escrituracdo Contabil Digital —
ECD e Escrituracdo Fiscal Digital - EFD) estdo sendo desenvolvidos com recursos

(*) Essas informagdes devem ser consolidadas a partir da Matriz de Risco do Projeto Individual
(PROFISCO ROP Anexo XII).

4.1

5.1

6.1

IV. SALVAGUARDAS

Em relacdo as questbes ambientais, o Projeto obteve uma classificagdo “C”, de acordo
com os critérios do “Sustainable Finance Toolkit”, que é consistente com a avaliacdo da
equipe de Projeto por se tratar de operacdo de modernizacdo institucional de uma <.......>
(ver anexo I1).

V. OUTROS TEMAS

A equipe de Projeto, com base nas informacdes disponiveis, analisou os riscos do Projeto,
resultando em uma classificacdo de riscos médio-baixo e elaborou a respectiva Matriz de
Risco do Projeto.

VI. RECURSOS E CRONOGRAMA

Os anexos: Il (indice dos trabalhos setoriais concluidos e pendentes) e IV (caminho
critico) detalham o cronograma de preparacdo e estabelecem as etapas e requerimentos
necessarios para alcancar a aprovacdo da Proposta de Desenvolvimento de Operagédo
(POD) em <data>. Para concluir a preparagdo, serdo necessarios recursos de fundos
administrativos para a realizacdo de uma Missdo de Andlise (US$.......) e apoio de
consultoria por mais ,<....> dias (USS$....... )..



A. PrRoCESso QRR

O Informe de Projeto foi distribuido ao QRR solicitando comentarios em <data>. 0s comentarios recebidos, assim como as a¢des posteriores estao
registradas neste Informe de Resultados e Procedimentos.

Informe de Resultados e Procedimentos QRR
Pagina 4 de 4

BRASIL

<Nome e nimero do Projeto)

(CCLIP PROFISCO

— Operagéo Individual)

PERFIL DE PROJETO (PP)

Revisdo de Qualidade e Risco (QRR) — Informe de Resultados e Procedimentos

B. Assuntos nao resolvidos

N&o ha.
C. COMENTARIOS

Nome/Dept.

Tema

Comentario

Resposta

Anexo: Minutas ESR




BRASIL
<Denominagéo do Projeto>(BR-LXXXX)

BR-LXXX Perfil de Projeto (PP) — Anexo IV

ANEXO 111 - indice dos trabalhos setoriais concluidos e pendentes

ROP PROFISCO Anexo XVlla

Paginaldel

Referéncias e Links

Estudos Descricéo Data Esperada : .
arguivos técnicos

Opcdes técnicas e de desenho do | Estudo sobre Nota Fiscal Eletronica Concluido

Projeto
Nota Técnica do BID para um Programa Fiscal no Brasil Concluido
Macro Diagndstico Institucional-Fiscal Concluido
Mapeamento de problemas, soluc@es e resultados Concluido
Relatdrio de Gestdo <drgédo executor e periodo de referéncia> Concluido
Relatorio de Avaliagdo do PNAFE <drgdo executor> Concluido
Plano Estratégico do <érgdo executor> Concluido
Projeto PMAE/BNDES Concluido

Mecanismo de execucéo e Arranjo institucional e mecanismos de execucdo: (i) Estrutura bésica; (ii) Concluido

questdes fiduciarias e de controle | Atribuices dos integrantes da estrutura basica; (iii) Acordos de cooperacao
com outros 6rgdos e poderes.

Analise de risco Aplicacao da metodologia de analise de risco pela equipe da representacao Concluido

Plano de Acéo e de Investimentos | Versdo preliminar do detalhamento dos Produtos, Metas, Linhas de Base e Concluido

(PAI) do Projeto Orcamento do Projeto

Marco de Resultados do Projeto Detalhamento dos resultados esperados relativo aos Produtos selecionados e <Data>
respectiva Linha de Base

Sistemética de Monitoramento e | Elaboracdo da SM&A e definicdo do quadro de indicadores que permitird o <Data>

Avaliacdo e Quadro de monitoramento da linha de base do Marco de Resultados.

Indicadores

Atores-chave e questdes politicas | Preparagcdo de minutas de convénios para viabilizar a participacdo de outros <Data>
poderes e/ou niveis de governo.

Reconhecimento de gastos Apresentacdo de relacdo de gastos antecipados de contrapartida e/ou <Data>

antecipados

financiamento
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BR-LXXXX Perfil do Projeto (PP) — Anexo V

<Denominacéao do Projeto>

BR-LXXXX

Pagina 1 de 2

ANEXO IV - Caminho Critico: Cronograma de Preparacao e Recursos

ROP - PROFISCO Anexo XVIIb

Item

Més/Ano

Més/Ano

Més/Ano

Més/Ano

Misséo de ldentificacdo e Orientagéo

Preparacéo do Perfil do Projeto (PP)

Distribuicdo do PP

Apresentacdo de Perguntas e Respostas e Reunido
de Revisdo de Qualidade e Risco - QRR

Preparacéo de insumos para a Missao de Analise

Anélise Financeira do Projeto

Revisdo de versao preliminar dos anexos técnicos
do POD

Missdo de Analise

Atualizacdo da Matriz de Risco

Apresentacdo de proposta de acordo com agéncia
especializada se for o caso.

Apresentacdo de ato de criacdo da UCP e
designacéo de Equipe do Projeto

Apresentacdo dos anexos técnicos do POD: Marco
de Resultados; Plano Operacional, Plano de
AquisicOes, para 18 meses; PAI; SM&A e Quadro
de Indicadores; e Analise Financeira do Projeto

Preparacdo da Proposta do Desenvolvimento de
Operacéo (POD)

Distribui¢do do POD

Reunido QRR e Aprovacdo do POD

Consultor

Fonte/
US$

Data Prevista
Informe Final

Consultor em andlise institucional para apoiar a preparagdo do projeto
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Missdes

Fonte/ Data Prevista
US$ Informe Final

Identificacéo e Orientacdo (2 especialistas e 1 consultor)

Analise (2 especialistas, 1 advogado e 1 consultor)

Custos Estimados para a Preparacdo do Programa

Orcamento Administrativo para BR LXXXX

Tempo da Equipe de Projeto # dias
Chefe de Equipe (ICF/FMM) 44
Especialista Fiscal (ICF/FMM) 44
Especialista de Salvaguardas 1
Advogado (LEG/SGO) 15
Assistente de Projeto (ICF/FMM) 44
Subtotal 143

Missbes da Equipe de Projeto Diarias Pass. Custo US$
Identificacdo: (1 staff internacional x 7 dias) 7xUS$260 US$5,500 US$7,320

(1 staff nacional x 5dias) 5xUS$260 US$1,000 US$2,300
Orientacéo / Andlise: (1 staff internacional x 7 dias) 7xUS$260 US$5,500 US$7,320
(1 staff nacional x 5 dias) 5xUS$260 US$1,000 US$2,300

Subtotal US$6,240 | US$13,000 | US$19,240

Consultor Us$/dia # dias Custo US$
Consultor Fiscal Nacional 450 40 US$18,000
Missdes — Consultor Diarias Pass. Custo US$
Pré-ldentificacéo: (1 consultor nacional x 5 dias) 5xUS$260 US$1,000 US$2,300
Identificaco: (1 consultor nacional x 6dias) 6xUS$260 | US$1,000 | US$2,300
Pré-Orientacio/Analise: (1 consultor nacional x 5 dias) 5xUS$260 | Us$1,000 | US$2,300
Orientacéo / Anélise: (1 consultor nacional x 6 dias) 6xUS$260 | US$1,000 | US$2,300
Subtotal US$ 5,720 US$4,000 US$9,720
Total Orcamento Administrativo US$46,960
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<Denominagao do Projeto> (BR-LXXXX)
APENDICE I - Analise de Risco (v. PP)
ROP - PROFISCO Anexo XVlIc

UTILIZAR PARA POD/PAL

Fatores de Riscos Descricéo do Risco Cl de Nivel de Analise Medidas de Mitigacéo Cl de
risco a risco a
I Nivel de Risco do Pais
Contexto O cenério macroecondmico do Brasil apresenta uma perspectiva 1 Estratégia Brasil -2007 (2)
Macroeconémico favoravel para os proximos anos. Seu elemento central é a Memorando de
consolidagdo da qualidade da politica econbmica e a sua Programacéo e Carteira —
previsibilidade. 2007 (2)
Cabe registrar: a drastica reducdo do risco pais (178 pontos em
fevereiro de 2007) e a competente gestdo da divida publica. A divida
externa publica encontra-se, atualmente, no seu nivel mais baixo
desde 0 ano de 1947.
Governabilidade e O término da execucdo do projeto esta previsto para o ano de <.....>. 1 Estratégia Brasil -2007 (2)
ambiente politico Assim, 0 <....> ano de execugéo estaria dentro do <.....> ano da nova Memorando de
administracio federal e estadual e poderia resultar em atrasos na Programacao e Carteira —
execucdo do Projeto. 2007 (2)
Legislacéo Eleitoral
Brasileira
Aspectos A estratégia de pais ndo indica existéncia de risco fiduciario. O Brasil 1 Estratégia Brasil -2007 (2)
fiduciarios do Pais conta eficientes mecanismos de controle do uso de recursos publicos, Memorando de
eficiente e transparente sistema de controle externo e instituicdes Programacéo e Carteira —
consolidadas para a gestdo de recursos publicos como Secretaria do 2007 (2)
Tesouro Nacional (STN), Controladoria Geral da Unido (CGU), Country Financial
Procuradoria Geral da Fazenda Nacional (PGFN) e Tribunal de Accountability Assessment
Contas da Unido (TCU). 2002 (2)
11. Riscos Especificos do Setor e da Operacgdo
Apropriacéo pelo O <Mutuério> adotou as seguintes providéncias: (i) solicitou e obteve 2 Carta consulta aprovada
Estado e prioridade | recomendagdo favoravel da COFIEX, em <.....> para preparagéo junto pela COFIEX.(3)
do Projeto ao BID de um Projeto para modernizagéo da gestéo fiscal, no d&mbito Equipe de Projeto

da Linha de Crédito CCLIP-PROFISCO; (ii) incluiu o valor do
Projeto no Programa de Ajuste Fiscal do Estado (PAF); (iii) preparou
solicitacdo de autorizacdo legislativa para a operagéo; (iv) designou
equipe de projeto com pessoal de planta experiente, que participou na
execucdo do PNAFE.

As seguintes providéncias ainda carecem de finalizacdo: (i) inclusdo

constituida por servidores
publicos e envolvida na
sua preparacao.(3)
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UTILIZAR PARA POD/PAL
Fatores de Riscos Descricéo do Risco Cl de Nivel de Analise Medidas de Mitigacao Cl de
risco a risco a
do Projeto no Plano Plurianual (PPA); (ii) alocacdo dos recursos de
financiamento e contrapartida no Orcamento Anual (LOA).
Governabilidade e Baixa capacidade para cumprimento do disposto na Emenda 1 Emenda Constitucional
ambiente politico Constitucional n.42/03 que determinou maior integracdo entre os n.43/03 (2)
do setor fiscos. Plano Estratégico
concluido, sendo
implementado (2)
Politicas setoriaise | O <Mutuario> estd aderindo ao Sistema Publico de Escrituracdo 1 Emenda Constitucional
instituicbes Digital (SPED) e ao Cadastro Sincronizado Nacional (CSN), com a n.43/03 (2)
finalidade harmonizar procedimentos, intercambiar base de dados e Decreto n° 6.022/07 que
integrar o cadastro estadual ao cadastro nacional, como elementos de instituiu o SPED (2)
apoio a reforma tributaria. Essas iniciativas estdo sendo coordenadas Protocolos de cooperacio
pelo Ministério da fazenda e apela Receita Federal do Brasil. técnica entre o Governo
Federal e os Estados, para
desenvolvimento de
projetos integrados. (2)
Aspectos técnicos e | Hipdteses desfavoraveis: (i) que o desenho técnico do Projeto ndo 1 Relatdrio de Avaliagdo do
de desenho considere as ligdes aprendidas do PNAFE; (ii) que o Projeto ndo esteja PNAFE/PE (PCR) (2)
alinhado com o Marco de Referéncia do PROFISCO; (iii) que o Diagndstico Institucional-
Projeto ndo seja apropriado pela equipe do governo. Fiscal, concluido (3)
Andlise de Risco do
Projeto realizada (3)
Capacidade de Baixa experiéncia em monitoramento e avaliacdo de Projetos. 2 Durante a Missdo de
implementacao e Orientacdo os técnicos da
sustentabilidade SEFAZ demonstraram
preocupagdo  com  a
capacidade da Secretaria
em monitorar e avaliar
Projetos. (1)
Gestdo financeirae | A Analise de Risco efetuada apontou a ocorréncia de percepcao de 2 Anadlise de Risco do
auditoria riscona .......... Projeto realizada (3)
Aquisicdes A analise de risco também indicou (percepcao de risco) que ......... 2 Anadlise de Risco do
Projeto realizada (3)
Salvaguardas Em relacdo a questBes ambientais, o projeto obteve uma classificacdo 1 Toolkit ambiental

sociais e ambientais

“C”, de acordo com os critérios do “Sustainable Finance Toolkit” do
Banco, que é consistente com a avaliacdo da equipe de projeto, por se
tratar de operacdo de modernizacdo institucional de uma Secretaria de
Fazenda.

concluido (3)
Andlise de Risco do
Projeto realizada (3)
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UTILIZAR PARA POD/PAL

Fatores de Riscos Descricéo do Risco Cl de Nivel de Analise Medidas de Mitigacao Cl de
risco a risco a
Conseqiientemente, ndo se considera necessaria a preparacéo de uma
estratégia ambiental para o projeto.
Outros Risco de atraso na aprovacdo da operagdo decorrente das analises e 2 Ocorréncia de atrasos na

conferéncias documentais realizadas pela Secretaria do Tesouro
Nacional (STN), assim como em razdo da elegibilidade fiscal do
Estado de Pernambuco no momento da negociacéo do contrato.

contratagdo de outros
empréstimos com entes
subnacionais (Estados e
Municipios) (1)

111. Risco Global (incluindo Riscos de Reputacio)

Itens de referéncia:

a Classificagdo de riscos com base em uma escala de quatro niveis, segundo a possibilidade de ocorréncia e a magnitude do impacto adverso:

1: Risco Baixo

2: Risco médio

3: Risco alto

4: Risco muito alto

b Outros exemplos incluem: incremento dos custos; ocorréncia de fracassos em projetos similares; condi¢8es adversas externas que afetam o desenvolvimento do Projeto; custo/beneficio do Projeto; e
riscos especificos para operagdes em areas afetadas por conflitos.
¢ Trés niveis de andlise de risco em ordem ascendente: (1)Juizo informado; (2)trabalho/documento existente;(3) estudo/trabalho para o Projeto concluido / proposto
d Sintese dos resultados da estratégia de salvaguardas
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INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

PROFISCO
Marco de Resultados
<BR-LXXXX>

Marco de Resultados
<Denominagéo do Projeto>
ROP — PROFISCO Anexo XVIII!

Objetivo do Projeto

Melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo fiscal visando a: (i) incrementar a receita prépria do Estado; (ii) aumentar a efetividade e a
qualidade do gasto publico; (iii) prover melhores servicos ao cidaddo.

Resultados

Base <ano>

Ano1l

Ano 2 Ano 3

Ano 4

Meta

Observacio

Trajetoria da Divida / RLR
(Valor maximo)

Manter nos 3 e 4
anos a trajetoria
acordada com a
STN para o 2°
ano de execugdo

do Projeto.
Resultado Primério Manter nos 3 e 4
(Milhdes) (Valor minimo) anos o valor

acordado com a
STN para o 2°
ano de execugdo
do Projeto.

Pessoal / RCL (%) (Valor
maximo)

Manter a despesa
com pessoal em
relagdo a Receita
Corrente Liquida
abaixo do limite
prudencial da
LRF (57,6%)

Receita Propria (Milhdes)
(\Valor minimo)

Atingir R$ 0,00
milhdes de receita
prépria

Metas fiscais
acordadas com o
Governo Federal,
no ambito do
Programa de
Ajuste Fiscal dos
Estados (PAF).

Na renegociacao
do PAF com a
STN as metas
parao 3°e 4°
anos poderao ser
revistas.

! Este documento é parte integrante do POD, portanto este arquivo deve ser utilizado apenas para construgdo do Marco e depois deve ser transcrito par ao final do

POD
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ROP — PROFISCO Anexo XVIII*
Outras Despesas Correntes Manter nos 3 e 4
(%) (Valor maximo) anos o percentual

acordado com a
STN para o 2°
ano de execugdo

do projeto.
Investimentos / RLR (%) Manter nos 3 e 4
(\VValor maximo) anos o percentual

acordado com a
STN para o 2°
ano de execuc¢do
do Projeto.

COMPONENTE I: GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

Subcomponente 1 APERFEICOAMENTO ORGANIZACIONAL E DA GESTAO ESTRATEGICA

Produtos
| | | | |

Resultados

Subcomponente 2 COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL

Produtos
| | | | | | |

Resultado

COMPONENTE II: ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Subcomponente 3 MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Produtos
| | | | | | |

Resultados

Subcomponente 4 APERFEICOAMENTO DA GESTAO DO CADASTRO E IMPLANTACAO DO SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURACAO DIGITAL

Produtos
| | | | | | |
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Resultados

Subcomponente 5 MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO DO CONTENCIOSO FISCAL

Produtos
| | | | | | |

Resultados

COMPONENTE Ill: ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIO E CONTROLE INTERNO

Subcomponente 6 MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Produtos
| | | | | | |

Resultados

Subcomponente 7 MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DA ADMINISTRACAO DE MATERIAL E DE PATRIMONIO

Produtos
| | | | |

Resultados

Subcomponente 8 APERFEICOAMENTO DOS MECANISMOS DE CONTROLE INTERNO E CORREICAO

Produtos
| | | | | | |

Resultados

COMPONENTE IV: GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

Subcomponente 9 APERFEICOAMENTO DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE

Produtos
| | | | | | |

Resultados

Subcomponente 10 MODERNIZAGAO DA GESTAO E APERFEICOAMENTO DOS SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO




BANCO
INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

PROFISCO
Marco de Resultados
<BR-LXXXX>

Marco de Resultados

<Denominagéo do Projeto>
ROP — PROFISCO Anexo XVIII!

Produtos

Resultados

Subcomponente 11 APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Produtos

Resultados

Subcomponente 12 FORTALECIMENTO DA GESTAO DO CONHECIMENTO

Produtos

Resultados

Notas:

1. A Matriz de Indicadores mostrara os valores da linha de base, os valores anuais esperados e as metas de cada indicador.
2. Os Produtos e Resultados sdo agrupados juntos para facilitar o monitoramento do desempenho do componente.
3. A coluna da direita pode ser usada para descri¢ao do produto/resultados, da escolha do indicador ou outra nota explicativa.

4. No Anexo/Secao de Resultados, esta Matriz sera complementada com um detalhamento dos arranjos (institucional, responsabilidades, regras de operacao,
termos de referéncia, contratacdo de consultores, orcamento) mostrando como os dados serdo coletados, verificados, analisados e relatados ao banco. Também
serdo descritas as fontes dos dados e a justificativa da linha de base e das metas especificadas.
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Quadro de Indicadores
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Freqiéncia
Indicadores de Resultados do Objetivo Geral Fonte Atualizacéo Apuragao
Projeto
Trajetéria da Divida / RLR
Resultado Primario (Milhdes)
Relatorio Anual Anual
Pessoal / RCL (%) apresentado e
Receita Propria (Milhdes) analisado com a
STN
Outras Despesas Correntes (Milhdes)
Componente Indicador Freqiéncia
Subcomponente B
Produto ou Execucéo Resultado Fonte Atualizacéo Ar:jl:’za}g?é) -
Resultado® ]

* Numeracéo dos produtos de acordo com o Marco de Resultados
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INFORMACOES GERAIS

1.1
1.2
1.3
1.4
1.5
1.6
1.7

Pais: Brasil

Mutuario: Estado <.......>

Fiador: Republica Federativa do Brasil

Orgao Executor: Secretaria de <......... >

Nome do Projeto:

Prazo para Execucédo das ac¢des do Projeto: <...>anos
Breve descrigdo dos Objetivos e Componentes do Projeto

Objetivo Geral

Melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo fiscal visando a: (i) incrementar a
receita prépria do Estado; (ii) aumentar a efetividade e a qualidade do gasto publico;
(iii) prover melhores servicos ao cidadéo.

Componentes, Subcomponentes e Produtos

GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

. Aperfeicoamento organizacional e da gestao estratégica que financiard ....

Cooperacdo interinstitucional nacional e internacional que financiara .......
ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo tributaria que financiara ......

Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso fiscal que
financiara.......

ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIAL E CONTROLE
INTERNO

Melhoria da eficiéncia e da eficacia da administracdo financeira, que financiara
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Aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno e correicdo que
financiara..........

GESTAO DE PRODUTOS ESTRATEGICOS

. Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a

sociedade que financiara ........

Modernizagdo da gestdo e aperfeicoamento dos servicos de tecnologia da
informacao e comunicacdo que financiara ........

Aperfeicoamento da gestao de recursos humanos que financiara .......

O PLANO DE AQUISICOES

2.1

2.2

2.3

2.4

As aquisicOes de bens e servicos técnicos e as selecOes e contratacbes de consultorias,
que forem custeadas total ou parcialmente com recursos do financiamento, no ambito
do Projeto <......... >, deverdo ser realizadas seguindo as “Politicas para a Aquisi¢ao
de Obras e Bens financiados pelo BID”” (GN-2349-7) e as “Politicas para a Selecéo e
Contratagdo de Consultorias financiadas pelo BID” (GN-2350- 7) e em
conformidade com o estabelecido no Contrato de Empréstimo.

O Plano de Aquisicoes, sintetizado no ANEXO 1, alcanga os primeiros 18 meses de
execucdo do Projeto e foi elaborado seguindo o modelo aprovado pelo BID. Para
download desse modelo e de outros documentos sobre Aquisi¢Oes, recomenda-se 0s
seguintes passos:

e Acessar o site do BID - verséo portugués:
http://www.iadb.org/index.cfm?Language=portuguese

e Acessar no menu do lado esquerdo, dentro do titulo "Enfoques™ o subtitulo
"Aquisicoes".

e Acessar no menu do lado direito, o item "Politicas e Procedimentos” ou
"Documentos Padrao".

Este Plano de Aquisigdes estabelece: (a) os contratos especificos para os bens, obras
e/ou servicos e servigos de consultoria necessarios a execucdo do projeto, durante o
periodo inicial de 18 meses; (b) os métodos propostos para a licitacdo de bens e de
obras e selecdo de servigos de consultoria previstos no Contrato de Empréstimo; e (c)
0s respectivos procedimentos de revisdo (ex-ante ou ex-post) pelo BID.

O Plano de aquisicdes deve ser atualizado anualmente ou conforme necessario
durante toda a duracdo do Projeto e deve ser implementado da forma como foi
aprovado pelo BID.
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2.5 O Plano de Aquisi¢cdes (Quadro sintético) estard disponivel fisicamente na unidade
coordenacao do Projeto, localizada <......... >, no site <.....> e no site do BID, sob o
titulo de Informacges sobre Projetos.

Il AS AQUISICOES DO PROJETO

3.1 O Mutuario é responsavel pela implementacdo do Projeto e, por conseguinte, pela
selecdo, adjudicacdo e administracdo dos contratos abrangidos pelo Projeto.

A Selecéo e Contratacédo de Consultorias

3.2 Para a Selegdo e Contratagdo de Consultorias, com recursos do financiamento,
deverdo ser seguidas as normas e os métodos de selecdo estabelecidos nas “Politicas
para a Selecédo e Contratacdo de Consultorias financiadas pelo BID”” (GN-2350-7) e
no Contrato de Empréstimo.

3.3 As contratagdes de consultorias especializadas e as capacitacdes que serdo realizadas
no ambito do Projeto (18 meses) estdo detalhadas no Anexo I.

3.4 Os processos de selecdo e contratacdo de Consultorias (Pessoa Juridica) serdo
realizados seguindo os métodos de: (i) Selecdo Baseada no Menor Custo (SBMC); (ii)
Selecéo Baseada nas Qualificagdes dos Consultores (SQC); (iii) Selecdo Baseada na
Qualidade e Custo (SBQC); Selecdo Baseada em Orcamento Fixo (SBOF) e (iv)
Selecdo Direta (SD), tomando como base para estruturagdo dos processos, as
diretrizes e padrdes descritos na Secdo Il — Selecdo Baseada na Qualidade e no Custo
e 0s métodos previstos na Secdo Il — Outros Métodos de Selecdo, Pardgrafos 3.2 a
3.13 da norma GN-2350-7.

3.5 As listas curtas, com custo estimado menor ou equivalente a US$ 1 milhdo, por
contrato, poderdo estar compostas, em sua totalidade, por empresas de consultoria
nacionais. As selecdes e contrataces de Consultores Individuais (Pessoa Fisica) serdo
realizadas seguindo o disposto na Secdo V — Selecdo e Contratacdo de Consultores
Individuais da norma GN-2350- 7.

B. Aquisicoes de Bens

3.6 Para a Aquisicdo de Bens, com recursos do financiamento, deverdo ser seguidos as
normas e os procedimentos estabelecidos nas ““Politicas para a Aquisi¢cdo de Obras e
Bens financiados pelo BID”” (GN-2349- 7) e no Contrato de Empréstimo.

3.7 Os bens que serdo adquiridos no ambito do Projeto estdo sintetizados no Anexo 1.

3.8 Os processos de aquisicdo de bens devem observar os seguintes métodos e valores de
referéncia, de acordo com a GN-2349- 7:

Q) Licitacdo Publica Internacional (LPI), com custo estimado igual ou superior a
US$ 5 milhdes;
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(i) Licitacdo Pablica Nacional (LPN) ou Pregdo Eletrénico: com custo estimado
inferior a US$ 5 milhdes e superior a US$ 100 mil;

(i)  Comparacdo de Precos (CP) ou Pregdo Eletrénico: com custo estimado
inferior a US$ 100 mil.

O BID podera reconhecer a titulo de financiamento as seguintes modalidades de
aquisicao previstas na Legislacéo Brasileira:

(i) Pregéo Eletronico, quando utilizado o sistema COMPRASNET ou o LicitagGes —
E, do Banco do Brasil, para as aquisicfes de bens e servicos de uso comum,
observadas as seguintes condicoes:

e Valor: teto maximo equivalente a US$ 5 milhdes, com prazo de 8 dias Uteis para
apresentar propostas;

e Tipo de bens e servigos: de uso comum que tenham os seus cddigos catalogados
no CATMAT (Caodigo de Catalogacdo de Material);

e Participantes: minimo de 3 (trés) concorrentes;

e Modelos utilizacdo de documento padrédo de edital, que pode ser obtido conforme
indicado a seguir: (a) Acessar 0 site www.comprasnet.gov.br; (b) No canto
inferior direito, acessar Politica de Aquisicdes do BID Interamericano de
Desenvolvimento; (c) No arquivo para download, baixar o documento “Modelo de
Edital de Pregao Eletrénico”.

(ii) Ata de Registro de Precos, mediante analise prévia do procedimento pelo Banco.
Execucdo de Servicos Técnicos (exceto Consultoria)

Para a Execucdo de Servicos Técnicos (exceto Consultoria), com recursos do
financiamento, deverdo ser seguidos as normas e os procedimentos estabelecidos nas
“Politicas para a Aquisi¢do de Obras e Bens financiados pelo BID”” (GN-2349- 7) e
no Contrato de Empréstimo; e, ainda, podera ser utilizado o Pregao Eletronico.

Os servicos técnicos (exceto Consultoria) que serdo contratados no &mbito do Projeto
estdo sintetizados no Anexo |.

Execucéo de Obras

Para a Execucdo de Obras, com recursos do financiamento, deverdo ser seguidos as
normas e os procedimentos estabelecidos nas ““Politicas para a Aquisi¢do de Obras e
Bens financiados pelo BID” (GN-2349- 7) e no Contrato de Empréstimo.

As adequacdes de instalacdes fisicas que serdo contratadas no &mbito do Projeto estéo
detalhadas no Anexo I.


http://www.comprasnet.gov.br/
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3.14 Os processos para execucdo de obras devem observar os seguintes métodos e valores
de referéncia, de acordo com a GN-2349- 7:

(iv)  Licitacdao Publica Internacional (LPI), com custo estimado igual ou superior a
US$ 25 milhdes;
(V) Licitacdo Publica Nacional (LPN): com custo estimado inferior a US$ 25
milhdes e superior a US$ 500 mil;
(vi)  Comparacdo de Precos (CP): com custo estimado inferior a US$ 500 mil.
E. Contratagdo Antecipada e Financiamento Retroativo

3.15 O BID podera reconhecer até o montante de até USS....... (corvenenn ) a debito da
contrapartida local referente a gastos incorridos pelo mutuario na preparacdo do
Projeto até 18 meses antes da data de aprovacdo desta operacdo pela sua Diretoria
Executiva, mas com posterioridade ao ingresso desta opera¢ao nos seus registros. As
aquisices a serem consideradas para este propoésito estdo indicadas no Plano de
Aquisicdes (PA) e no Plano Operacional (POA) dos 18 primeiros meses do Projeto.

3.16 As seguintes condicdes deverdo ser observadas:

(i)

(i)

(iii)

(iv)
(V)

(vi)
(vii)

Os processos de aquisicOes de obras, bens e servigcos (Exceto consultoria),
devem seguir os editais padronizados e os procedimentos previstos nas
Politicas de Aquisi¢cbes do BID (GN-2349 - 7), quando for total ou
parcialmente financiado pelo BID;

Os processos para a selecdo de servicos de Consultoria devem seguir o
modelo de Solicitagdo de Proposta - SDP e os procedimentos previstos nas
Politicas de Aquisi¢cbes do BID (GN-2350 - 7), quando for total ou
parcialmente financiado pelo BID;

Quando os gastos forem financiados exclusivamente com recursos de
contrapartida, sera admitido o emprego da legislacdo local aplicavel (Lei
8.666/93);

Os gastos efetuados devem ser consistentes com o0s Componentes,
Subcomponentes e Produtos do Projeto;

Os gastos devem estar devidamente contabilizados, documentados e
arquivados a disposi¢édo do BID;

O montante a ser reconhecido devera ser acordado entre o Mutuéario e o BID
e sera baseado nas especificidades do Projeto;

O valor previsto para reconhecimento de gastos deverd ser incluido no
primeiro ano da execucdo do Projeto.

F. Revisao do Banco
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O BID revisa os procedimentos de aquisi¢do, documentos, avaliagcBes de propostas,
recomendacOes de adjudicacdo e o contrato, a fim de assegurar que 0 processo seja
executado conforme procedimentos acordados, tal como estabelecido no Contrato de
Empréstimo.

Os seguintes contratos estardo sujeitos a revisdo “ex ante” por parte do BID, de
acordo com o Apéndice 1 das Politicas de Aquisicdes de Obras e Bens e de Selecdo
de Consultores, respectivamente:

(i) Contratos de Obras cujo custo total estimado seja igual ou superior ao
equivalente a US$ 25 milhdes;

(i) Contratacdo de Bens cujo custo total estimado seja igual ou superior ao
equivalente a US$ 5 milhdes;

(iii)  Contratacdo de Servigos Técnicos (exceto Consultoria) cujo custo total
estimado seja igual ou superior ao equivalente a US$ 200 mil;

(iv)  Toda Contratagéo Direta de Servicos;

(v) Contratacdo de Servicos de Consultoria, por Empresas, cujo custo total
estimado seja igual ou superior ao equivalente a US$ 250 mil;

(vi)  Contratos com Consultores Individuais cujo custo total estimado seja igual
ou superior ao equivalente a US$ 200 mil.

(vii) Toda Sele¢édo Direta de firmas consultoras.

Os demais contratos estardo sujeitos a revisdo “ex post” por parte do BID, em
conformidade com 0 mesmo Apéndice 1 das Politicas de Aquisi¢fes de Obras e Bens
e de Selecéo de Consultores.

Deverdo ser submetidos a revisdo prévia (ex-ante), do Banco, independente de su
valor, 03 processos de aquisicdo de bens e servigcos (que ndo sejam de consultoria) e
03 processos de selecdo e contratacdo de consultoria (pessoa juridica), financiados,
total ou parcialmente, com recursos do BID. Apos esta fase sera aplicado o método de
revisao ex-post.

Nos processos de LicitacBes Publicas Internacionais, assim como nas Contratacfes
Diretas, a revisdo sera na modalidade ex-ante.

Todos os processos de selecdo e contratacdo de consultores individuais Pessoa Fisica,
com custo estimado igual ou superior a US$ 200 mil, estardo sujeitos a reviséo prévia
(ex ante) do BID.

O Mutuério devera reter toda a documentacao respectiva durante a implementacao do
Projeto e at;e um periodo de trés (3) anos apés a data do ultimo desembolso do
Empréstimo. Essa documentagdo inclui, entre outros, o original assinado do contrato,
a andlise das respectivas propostas e recomendacdes de adjudicacdo para exame pelo
BID.
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3.24 O Mutuario também devera fornecer tal documentacédo ao BID, se solicitado.

3.25

Se o BID determinar que os bens, obras ou servicos de consultoria ndo foram
adquiridos/contratados de acordo com o0s procedimentos acordados, conforme
estabelecido no Contrato de Empréstimo e pormenorizado no Plano de Aquisicdes
aprovado, ou que o proprio contrato ndo € compativel com tais procedimentos, podera
declarar a aquisi¢do viciada.

G. Documentos Padronizados

3.27

3.28

3.29

3.30

Torna-se obrigatdria a utilizacdo de documentos padronizados pelo BID nas seguintes
situagdes: (i) Aquisicdo de Bens (mediante LPI). (ii) Aquisi¢do de Livros Didaticos e
Materiais de Leitura (mediante LPI); (iii) Contratacdo de Obras, mediante LPI para
montantes iguais ou superiores a US$ 25 milhdes; (iv) Contratacdo de Obras —
Pequenos Contratos, mediante LPN para montantes inferiores a US$ 25 milhdes.
Recomenda-se 0 uso do documento padronizado; (v) Pré — Qualificacdo para
Contratacdo de Obras, mediante LPl para montantes iguais ou superiores a US$ 25
milhdes; (vi) Selecdo de Consultores, para contratos superiores a US$ 200.000.
Também é recomendado para contratos iguais ou inferiores a US$ 200.000; (vii)
Aviso Geral de Licitacdo; (viii) Avisos Especificos para Bens e Obras, mediante LPI;
(ix) Aviso de Manifestacdo de Interesse, mediante SDP internacional.

Preferéncia Nacional

Serd permitida, no caso de aquisicdo de bens, mediante Licitacdo Publica
Internacional (LPI), a inclusdo no edital de margens de preferéncia para bens de
producdo nacional, de acordo com as condigOes prescritas.

Contratacao direta de agéncia especializada

O mutuério podera contratar diretamente, com recursos proprios, 0s servi¢os de uma
agéncia especializada para a prestacdo de apoio técnico exclusivamente nos processos
de aquisicao de bens e selecdo de firmas consultoras ou consultores individuais para
execucdo de atividades relacionadas com a execugdo do Projeto, ressalvadas as
seguintes condicdes: (i) o BID devera aprovar previamente o contrato que sera
assinado com a agéncia especializada; (ii) a agéncia especializada devera assumir o
compromisso de seguir as politicas e procedimentos do BID sobre aquisicdes e
contrata¢des; (iii) ndo serd permitida a contratagdo de consultoria para a realizacéo de
atividades da rotina de execucdo do Projeto.

Contratacao direta da ESAF e de Escola de Governo ou Fazendéaria
O Mutuario podera contratar diretamente a Escola de Administracdo Fazendaria do

Ministério da Fazenda da Republica Federativa do Brasil (ESAF) para a provisao de
servicos de capacitacdo de pessoal da administracdo publica estadual. O Mutuario
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também poderad contratar diretamente sua escola de governo ou fazendaria para a
provisdo de servigos de capacitacdo se o0 BID determinar que a respectiva escola tenha
capacidade instalada para a prestacdo dos mencionados servi¢cos. No caso da escola de
governo ou fazendaria do Mutudrio, quando esta tiver personalidade juridica propria e
for parte integrante da administracéo publica indireta do Mutuério, bem como no caso
da ESAF, o Mutuario apresentara ao BID, antes da transferéncia de recursos do
Financiamento a estas entidades instrumento juridico apropriado no qual a respectiva
Escola se comprometa a: (i) utilizar as Politicas de Aquisicdes estabelecidas no
respectivo Contrato de Empréstimo entre o Estado e o BID caso adquira bens ou sub-
contrate consultores para a provisao dos mencionados servicos e (ii) permitir que o
BID e os auditores do Projeto tenham acesso a documentacdo que ampara essas
aquisicdes e contratacoes.

Utilizacao da legislagdo nacional para aquisigdes

O Mutuéario poderéa utilizar a legislacdo nacional sobre aquisicGes e contratacdes no
caso de obras por montantes inferiores a US$25.000.000 (vinte e cinco milhdes de
dolares) por contrato e no caso de bens e servicos por montantes inferiores a
US$5.000.000 (cinco milhdes de ddlares) por contrato sempre que respeitados 0s
requisitos estabelecidos nas disposi¢fes da Secao Il das Politicas de Aquisi¢cdes do
BID e que o Mutuario indique no correspondente Plano de Aquisi¢des (PA) sua op¢ao
pela aplicacdo da legislacdo nacional.

Compartilhamento e Cooperacao Técnica

O Mutuario devera realizar acfes de integracao e cooperacdo nacional e internacional,
na area fiscal, em especial, quanto ao compartilhamento de solucdes técnicas,
intercdmbio de informag0es, transferéncia de conhecimentos, formagdo de redes
tematicas e cooperacdo interinstitucional, em especial por meio de convénios com
Conselho Nacional de Politica Fazendaria — CONFAZ e da Comissdo de Gestdo
Fazendaria— COGEF.

ANEXO |

PLANO DE AQUISICOES - SINTETICO
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ROP - PROFISCO Anexo XXI
SISTEMATICA DE MONITORAMENTO E AVALIACAO
Projeto <.......... >
PROFISCO - BR L1207
INTRODUCAO

Este documento tem por finalidade descrever a Sistematica de Monitoramento e
Avaliacdo (SM&A) do Projeto<........ >, no ambito do PROFISCO.

O monitoramento tem por objetivo acompanhar o comportamento do processo de
execucdo, quanto a: solicitacdo e liberacdo de desembolsos; realizacdo das
atividades programadas e execucao fisica e financeira dos Produtos.

A avaliacdo tem por objetivo informar sobre o alcance das metas de resultados
anuais, medidos através dos respectivos indicadores. Informa também sobre o
comportamento dos riscos, descritos na Matriz de Riscos do Projeto.

MONITORAMENTO DO PROJETO

O monitoramento do Projeto serd baseado na programacao de atividades e no
detalhamento fisico e financeiro dos Produtos constantes do POA e nas descri¢oes
de aquisicdes e contratacdes constantes do PA

AVALIACAO DO PROJETO

A avaliacdo do Projeto serd baseada nas metas, na linha de base e nos respectivos
indicadores anuais de Produtos e Resultado integrantes do Marco de Resultados do
Projeto. A estrutura de avaliacdo consta do Anexo | deste documento e est4 abaixo
descrita.

Os resultados do Projeto serdo avaliados a partir do seu Marco de Resultados que
define dois niveis de indicadores relacionados a metas anuais e respectiva linha de
base:

a. Nivel 1: Execucdo do Produto. Neste nivel o Marco de Resultados apresenta
a definicdo de uma linha de base, uma meta e respectivos desdobramentos
anuais, relacionado com um Produto que esta associado a um Subcomponente
e respectivo Componente..

b. Nivel 2: Alcance de Resultados. Neste nivel o Marco de Resultados
apresenta a definicdo de uma linha de base, uma meta e respectivos
desdobramentos anuais, relacionado com um Resultado que estd associado a
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um Subcomponente e respectivo Componente. Os Resultados serdo avaliados
de acordo com a periodicidade descrita no Quadro de Indicadores.

Os Produtos e os Resultados serdo avaliados de acordo com a fonte e freqliéncia
descritas no Quadro de Indicadores, Anexo do POD.

A avaliacdo dos resultados alcancados pelos Subcomponentes devera ser objeto de
analises agregadas dos avancos na execucdo dos Produtos e dos Resultados
vinculados a cada Subcomponente, constante da estrutura do Marco de Resultados
do Projeto. Essas verificagbes ocorrerdo por ocasido dos procedimentos de
elaboracdo do Relatorio de Revisdo do Empréstimo (LRR) e do Relatério de
Encerramento do Projeto (PCR).

RISCOS DO PROJETO

Os riscos do Projeto serdo analisados por meio da Matriz de Risco (Apéndice | do
POD), verificando-se a ocorréncia das hipoteses de risco nela descritas, assim como,
a implementacdo das medidas mitigadoras. Transcorridos 18 meses do inicio do
prazo de execucao do Projeto, seré reaplicada a metodologia de Avaliagcdo de Risco
do Banco, revendo-se a respectiva Matriz.

ARRANJO INSTITUCIONAL E INTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO,
MONITORAMENTO E AVALIACAO

O Anexo Il apresenta o arranjo institucional e descreve as responsabilidades dos
envolvidos no processo de planejamento, monitoramento e avaliacdo do Projeto.
Para tanto, serdo utilizados os seguintes instrumentos.

a. Plano Operacional (POA). Este instrumento tem por finalidade apresentar ao
BID uma proposta de plano anual para execugéo do Projeto. O POA consolida
todas as atividades que serdo desenvolvidas durante determinado periodo de
execucao, por Produto e seu cronograma fisico-financeiro. O primeiro POA
deveré alcancar o periodo de dezoito meses, contado a partir da assinatura do
Contrato de Empréstimo. O POA subseqliente abrangerd o periodo
imediatamente posterior a primeira revisdo, até o dia 31 de Dezembro do
respectivo ano. A partir de entdo, serdo apresentados POAs para cada ano-
calendario (1° de janeiro a 31 de Dezembro). Este documento devera ser
apresentado ao BID até do dia 30 de Novembro do ano anterior & sua vigéncia.

b.  Plano de Aquisi¢bes (PA). Este instrumento tem por finalidade apresentar ao
BID e tornar publico o detalhamento de todas as aquisi¢des e contratagdes que
serdo efetuadas em determinado periodo de execucdo do Projeto, de acordo
com as “Politicas para a Aquisicdo de Obras e Bens financiados pelo BID”
(GN-2349-7) e as “Politicas para a Selecdo e Contratacdo de Consultorias
financiadas pelo BID” (GN-2350-7) e em conformidade com o estabelecido
no Contrato de Empréstimo. O PA deve ser apresentado junto com o POA,
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para analise e aprovacdo pelo BID, e atualizado anualmente ou quando
necessario, durante todo o periodo de execucao do Projeto.

c. Relatérios Semestrais de Progresso. Este relatorio tem por finalidade
apresentar ao BID os resultados alcancados na execucdo do POA e do PA,
relativos ao acompanhamento dos processos de execucdo e de solicitagéo e
liberacdo de desembolsos. O Relatério de Progresso correspondente ao 2°
semestre do ano calendéario deverd apresentar uma sintese dos resultados
alcancados por Componentes e Subcomponentes (parciais e totais, quando for o
caso), analisando, ainda, os riscos do Projeto. Deve apresentar, também, uma
visdo consolidada das dificuldades e das licbes aprendidas, bem como
conclusbes e recomendacdes destinadas a retroalimentar o Projeto. Esses
informes serdo elaborados no formato constante do Regulamento Operacional
do PROFISCO- ROP e deverdo ser apresentados no prazo maximo de 30 dias
depois do encerramento do semestre correspondente.

d. Demonstracdes Financeiras Auditadas (EFAs): As demonstracfes
financeiras do Programa serdo auditadas anualmente por uma empresa
independente de auditores aceita pelo Banco ou pelo Tribunal de Contas caso
este venha ser credenciado pelo Banco.

e. Relatério de Revisdo do Empréstimo (LRR): Este relatorio seré apresentado
18 meses apds o inicio da execucao do Projeto e sera elaborado pela Equipe de
projeto do BID com base nos relatérios semestrais de progresso e no Marco de
Resultados.

f. Relatério de Encerramento do Projeto (PCR): Este relatorio serad
apresentado 90 dias apds o encerramento do ultimo desembolso do Projeto e
sera elaborado com base nos relatérios semestrais de progresso, no Marco de
Resultados, nos Estados Financeiros Auditados (EFAS) e nos resultados dos
seminarios de avaliacdo do Projeto e eventuais estudos, pesquisas e demais
acdes que se julguem pertinentes.
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ANEXO I: Estrutura de Avaliacéo do Projeto

PROFISCO - BR LXXXX
Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo

Componente

Possui um
ou Varios

Subcomponentes

Possui um
ou Varios

Produtos

-

Metas Anuais de
Execucao

<>

Indicador de Linha de Base
Execucao

A 4

Gera um ou
varios
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ANEXO II: Arranjo institucional para a Sistematica de Monitoramento e Avaliacio do Projeto

Responséavel Atribuicdes Periodicidade
Nivel Estratégico; | Discutir a aprovar os Planos Operativos (POA) e os Planos de Aquisi¢es (PA) para encaminhamento aos 6rgdos Estaduais e | Variavel
<> ao BID
Discutir e aprovar a inclusdo dos valores do Projeto (financiamento e contrapartida) no PPA e na LOA Anual
Discutir e aprovar os Relatorios de Progresso (semestrais) e, quando for o caso, a proposi¢do de agdes corretivas, a serem Semestral
encaminhados ao BID
Discutir e aprovar a informagdes para 0 LRR e para o PCR, a serem encaminhados ao BID 18 meses e ao término
do Projeto
Coordenacéo do Elaborar os Planos Operativos (POA) e os Planos de Aquisi¢Bes (PA) para encaminhamento ao BID Anual ou quando
Projeto; <.....> necessario.
Acompanhar o Marco de Resultados do Projeto Continua
Submeter os Relatérios de Progresso ao colegiado e, quando for o caso, propor a¢des corretivas. Semestral
Monitorar os riscos do Projeto e, quando for o caso participar de sua atualizag&o. Semestral e Eventual
Disponibilizar para o BID todos os registros administrativos, diplomas legais, estatisticas e dados de qualquer natureza, Continua
necessarios ao processo de monitoramentos e avaliagdo do Projeto
Assistente de Implantar, manter e atualizar as bases de dados do Projeto, especialmente no que se refere a indicadores de resultado e de Continua
Monitoramento e | impacto e indicadores de execucao
Informacéo
Articular-se com as unidades executoras e/ou supervisores de Componentes/Subcomponentes e Lideres de Continua
subprojetos/atividades, objetivando a coleta e ao tratamento das informac6es sobre o andamento das acGes do Projeto
Registrar os dados e manter atualizado o Sistema de Gestdo de Projetos manter acompanhamento de desvios, retardamentos e | Continua
fatores externos que afetem o Projeto, propondo medidas corretivas.
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Responsavel

Atribuicdes Periodicidade
Elaborar os Relatorios de Progresso e, quando for o caso, propor a¢Ges corretivas. Continua
Monitorar a implementacéo das recomendacfes provenientes de cada um dos instrumentos de avaliacdo Continua
Apoiar as reunides internas de acompanhamento e avaliacdo do Projeto e apoiar as missdes de acompanhamento e avaliagdo | Eventuais
do BID.
Participar de eventos para o aprendizado institucional e a disseminacéo dos resultados de todas as avalia¢cdes, promovidos Eventuais

pelo PROFISCO
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MINUTA - DECRETO OU PORTARIA

O GOVERNADOR DO ESTADO OU AUTORIDADE COMPETENTE, no uso das
atribuicdes que lhe séo conferidas pelo......................

Institui a unidade de coordenagdo <Denominacdo do Projeto> do PROFISCO, e da outras
providéncias.

Art. 1° Fica instituida, no ambito <Orgdo Executor>, a unidade de coordenacdo do
<Denomina¢do do Projeto> do PROFISCO, com as atribuigdes constantes do Anexo | a
este Decreto ou Portaria.

Art. 2° A unidade de coordenagdo PROFISCO seré constituida por:
a) um Coordenador Geral;
b) um Coordenador Técnico;
c) um Coordenador Administrativo e Financeiro;
d) um Assistente Técnico de Monitoramento e Avaliacéo;

e) servidores técnicos e administrativos <Orgdo Executor> necessarios ao desempenho
de suas atribuicdes.

Art. 3° As funcbes de Coordenador Geral, Coordenador Teécnico, Coordenador
Administrativo e Financeiro e de Assistente Técnico de Monitoramento e Avaliacdo serdo
exercidas por servidores do quadro permanente do Estado.

Art. 4° <Orgéo Executor> designara, mediante ato proprio, os servidores responsaveis pelas
funcBes previstas no art. 2° deste Decreto (quando de autoridade diferente).

Art. 5° <Orgdo Executor> expedird os atos complementares necessarios a execucgio do
disposto neste Decreto (quando de autoridade diferente).

Local, em de de.

Governador do Estado ou Secretario

ANEXO |

Transcrever as atribuicdes da unidade e dos integrantes de seus cargos, conforme
consta do ROP PROFISCO e do documento de Arranjo Institucional e Mecanismos
de Execucdo do Projeto.
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PROFISCO - RELACAO DE GASTOS ANTECIPADOS

<DENOMINAGAO DO PROJETO E UF>

ROP

PROFISCO ANEXO XXIII

Componente /
Subcomponente

Descrigdo - Ordem de
Servigo

Data da OP

Orgao

Produto/ Servico

Processo
NO

Licitagao -
Modalidade

Edital
N° (%)

Fornecedor

Contrato
N° (%)

Empenho

*)

NO|

Valor Pago (R$)

Taxa de Cambio
dia Pagamento

Valor Pago (US$)

Ordem Pagamento N9

*)

Nota Fiscal

*)

Ne

Justificativa

VALOR TOTAL APRESENTADO

0.00)

(*) ANEXAR DOCUMENTOS
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PROFISCO
ANALISE FINANCEIRA DO PROJETO
ROP Anexo XXIV

<Org&o Executor>

<Denominac¢é&o do Projeto>

<Data>
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<BR-LXXXX>

MATRIZ DE INDICADORES DE PERFORMANCE - CONDICIONALIDADES PARA DESEMBOLSO
<Denominacéo do Projeto>
ROP - PROFISCO Anexo XXV

Obijetivos | Condicdes para 1o desembolso | Condices para 20 desembolso

COMPONENTE I: GESTAO ESTRATEGICA INTEGRADA

Subcomponente 1 APERFEICOAMENTO ORGANIZACIONAL E DA GESTAO ESTRATEGICA

Subcomponente 2 COOPERACAO INTERINSTITUCIONAL NACIONAL E INTERNACIONAL

COMPONENTE II: ADMINISTRACAO TRIBUTARIA E CONTENCIOSO FISCAL

Subcomponente 3 MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO TRIBUTARIA

Subcomponente 4 APERFEICOAMENTO DA GESTAO DO CADASTRO E IMPLANTACAO DO SISTEMA PUBLICO DE ESCRITURAGAO
DIGITAL

Subcomponente 5 MELHORIA DA EFICIENCIA E EFICACIA DA ADMINISTRACAO DO CONTENCIOSO FISCAL

COMPONENTE Il1: ADMINISTRACAO FINANCEIRA, PATRIMONIO E CONTROLE INTERNO

Subcomponente 6 MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DA ADMINISTRACAO FINANCEIRA

Subcomponente 7 MELHORIA DA EFICIENCIA E DA EFICACIA DA ADMINISTRACAO DE MATERIAL E DE PATRIMONIO

Subcomponente 8 APERFEICOAMENTO DOS MECANISMOS DE CONTROLE INTERNO E CORREICAO

COMPONENTE IV: GESTAO DE RECURSOS ESTRATEGICOS

Subcomponente 9 APERFEICOAMENTO DOS MECANISMOS DE TRANSPARENCIA E COMUNICACAO COM A SOCIEDADE
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<BR-LXXXX>

MATRIZ DE INDICADORES DE PERFORMANCE - CONDICIONALIDADES PARA DESEMBOLSO
<Denominagéo do Projeto>
ROP — PROFISCO Anexo XXV

Obijetivos | Condicdes para 1o desembolso | Condicdes para 20 desembolso

Subcomponente 10 MODERNIZAGAO DA GESTAO E APERFEICOAMENTO DOS SERVIGOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO E
COMUNICACAO

Subcomponente 11 APERFEICOAMENTO DA GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Subcomponente 12 FORTALECIMENTO DA GESTAO DO CONHECIMENTO
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AJUDA MEMORIA - Miss&o de Identificacio e Orientag&o
ROP — PROFISCO Anexo XXVI
<Denominacéo do Projeto>

|1. PERIODOE COMPOSlng |

Data - Local

Participantes
Nome Instituicdo Cargo

2. INTRODUCAO

2.1 Uma Missao de Identificacdo e Orientacdo do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) visitou a
cidade de <...>, entre os dias <...> e <...>, com 0 propo6sito de iniciar a preparacdo do <denominacéo do
Projeto>.

2.3 A Missdo agradece a colaboragdo e apoio das autoridades do <Mutuario>, que organizaram e
acompanharam os eventos e reunifes realizadas. Registra, também, a expressiva participacdo do corpo
técnico da <Orgdo Executor> e dos demais 6rgdos, que participaram dos grupos de trabalhos reunidos
durante a Missdo, 0 que representou importante contribui¢do para o avango na preparagdo do Projeto.

3. OBJETIVOS DA MISSAO

Os objetivos da Missdo foram os seguintes:
|4. ACORDOS, COMPROMISSOS e AgiOES DE CONTINUIDADE |

4.1 Para dar continuidade a preparacéo do Projeto, os seguintes passos foram acordados entre a Missao e
<Orgdo Executor>:
i.  Elaborar a versdo atualizada do Plano de Acédo e de Investimentos (PAL).
ii.  Elaborar uma versdo preliminar do Marco de Resultados, com respectiva Linha de Base.
iii.  Elaborar uma versdo preliminar do Plano Operacional e do Plano de Aquisicbes para os
primeiros 18 meses de execucao.
iv.  Elaborar uma versdo preliminar da Sistematica de Monitoramento e Avaliacdo e respectivo
Quadro de Indicadores .
v.  Elaborar uma versdo preliminar da Andlise Financeira do Projeto, com as estimativas de
impacto financeiro de produtos relevantes;
vi.  Avancar na preparagdo das ferramentas e instrumentos a serem utilizados na execucdo do
Projeto, incluindo: (a) minuta dos Convénios a serem celebrados com os 6rgdos envolvidos
com o Projeto; (b) definicdo do sistema de gestdo de projeto, com base nos utilizados em outros
Programas, assegurando a inclusdo e integracdo dos modulos de planejamento, execucéo
contabil-financeira, contratos, monitoramento e avaliacéo.
vii.  Assegurar que o Projeto esteja abrangido no PPA estadual.
viii.  Assegurar gque estardo incluidos na Lei Orcamentaria de <ano> 0s recursos de contrapartida e
de financiamento, necessarios a execugdo do primeiro ano do Projeto.

iX. Providenciar a autorizagéo Iegislativa Eara a contratagéo do emeréstimo.

Pagina 1 de 2
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X.  Manter entendimentos com a STN e a SEAIN, no sentido de prevenir atrasos na contratacdo do
empréstimo, sobretudo com relacdo a data da Missdo de Negociagdo e ao cumprimento dos
requisitos para contratacéo.

4.2 A equipe do Banco estara encarregada de:

i. Iniciar a tramitacdo do Projeto, com a distribuicdo do Perfil do Projeto para anélise pelo Grupo
de Revisdo de Qualidade e Risco — QRR do BID, ainda durante 0 més de <...>, considerando
0S avancos ja alcangados na sua preparacao.

ii. Apoiar a equipe <Orgdo Executor>, por meio de especialistas e consultores, na preparagio dos
documentos e demais iniciativas relacionados no subitem 4.1 a 4.5

iii.  Avancar com a documentacdo preparatdria para a realizacdo da Missdo de Andlise, até <data>.

4.3 Acordos e Temas complementares:

i A Missdo informou as autoridades do Governo que a presente operacdo poderd prever a
possibilidade de reembolso de gastos pelo Banco ou de reconhecimento de aporte de
contrapartida local realizados previamente, em conformidade com as politicas do Banco. Para
tal efeito, <Orgdo Executor> devera preencher e apresentar na Missdo de Andlise, a
Solicitacdo para Reconhecimento de Gastos Antecipados de Contrapartida e/ou
Financiamento, no formato definido pelo Banco.

ii. A realizacdo da Missdo de Analise, prevista para <data>, estara condicionada ao cumprimento
dos compromissos descritos no item 4.1.

iii. A Misséo estabeleceu conjuntamente com <Orgdo Executor> um cronograma preliminar para
a preparacdo do Projeto, com base no qual se estimou a aprovacdo desta operacgdo para <data>,
desde que todas as informacdes, analises e demais requerimentos para elaboracdo do mesmo
ocorram conforme planejado.

Documentos de Referéncia:
1. Caminho Critico

<Orgio Executor> <Chefe de Equipe do BID>

Pagina 2 de 2
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PROFISCO
Preparagéo da Missao de Analise

QUADRO RESUMO DA SITUACAO DO PROJETO (BR XXXX)

ROP — PROFISCO Anexo XXVII

Acordos na Ajuda Memoria da Missao de
Identificacdo e Orientacéo

Visita Técnica —apoio a Preparacdo da Missdo de
Analise’
Situacdo em <Data>

Providéncias complementares para Missao de
Analise

Elaborar a versdo final do Plano de Acéo e de
Investimentos (PAI)

Elaborar uma versdo preliminar do Marco de
Resultados, com respectiva Linha de Base,
Sistematica de Monitoramento e Avaliacgéo e
Quadro de Indicadores.

Elaborar uma versao preliminar do Plano
Operacional e do Plano de Aquisic¢Bes para 0s
primeiros 18 meses de execucdo do Projeto

Elaborar uma versao preliminar do Plano de
Aquisicdes para 0s primeiros 18 meses de
execucdo do Projeto

Avancar na preparacéo das ferramentas e
instrumentos a serem utilizados na execugéo do
Projeto, incluindo: (a) minuta dos acordos de
cooperacdo a serem celebrados com os parceiros e
beneficiarios do Projeto e com a agéncia
especializada; (b) definicdo do sistema de gestéo e
execucdo contabil-financeira do Projeto.

Elaborar e publicar ato de cria¢do da UCP e
designacédo de Equipe do Projeto.

Analisar a conveniéncia e a possibilidade de
utilizacdo da via judicial para garantir a autorizagédo
da STN para contratacdo da operacdo de crédito

Manter entendimentos com a STN, em relacdo ao
cumprimento dos requisitos para contratacdo da
operacao

! Documentos produzidos e/ou coletados durante a visita devem ser expressamente identificados e incluidos na mensagem a ser enviada ao Chefe e Co-chefe do

Projeto.
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BRASIL

TERMOS DE REFERENCIA MISSAO DE ANALISE

ASSUNTO: BRASIL. Projeto de <.....> (BR-LXXXX), Missdo de Analise. Termos de

Referéncia.

Chefe da Missao: <......>

1. Pais:
2. Divisdo supervisora

3. Datas de partida e
retorno

4. Outros membros
da Missao:

5. Objetivo da
Misséo:

6. Informes:

7. Coordenacéo

Brasil — <Estado e cidade>

ICF/FMM

O objetivo da Misséo sera coletar e revisar a informagdo necessaria para
a preparacdo do documento de projeto (POD), incluindo: (i) ANEXOS
OBRIGATORIOS - Marco de Resultados e Plano de Aquisi¢des do Projeto
(PA) — 18 meses (Quadro sintético); (ii) REFERENCIAS TECNICAS
REQUERIDAS - Plano de Acdo e de Investimentos (PAI) do Projeto — 4
anos e Plano Operacional do Projeto (POA) — 18 meses; Quadro de
Indicadores e Ato de adesdo ao Regulamento Operacional do
PROFISCO; (iii) REFERENCIAS TECNICAS ADICIONAIS - Mapa de
Problemas, Solucbes e Resultados atualizado; Sistematica de
Monitoramento e Avaliacdo; Analise de Financeira do Projeto; Arranjo
Institucional e Mecanismo de Execuc¢éo do Projeto atualizado; Plano de
Aquisicdes — Descritivo; Estrutura do Relatério de Progresso
customizado para o Projeto; Lei Estadual que cria a Unidade de
Coordenacdo do PROFISCO que autoriza a contratacdo da Operacdo de
Crédito; (iv) OUTROS DOCUMENTOS E TEMAS - Matriz de riscos
atualizada; CondicGes contratuais e Gastos antecipados (se for o caso).

O Chefe da Missdo manterd a Representacdo e a Sede devidamente
informadas, por meio do Chefe de Divisdo. Ao término da Misséo
preparara e firmard, conjuntamente com o Estado os acordos alcangados
e apresentara o informe respectivo.

A presente missdo foi acordada com o Sr. José Luis Lupo, Representante
do Banco no Brasil.

De acordo:

Vicente Fretes Cibils, Chefe ICF/FMM
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AGENDA - MISSAO DE ANALISE
<Denominacéo do Projeto>

<Denominacédo da Secretaria Estadual de Fazenda, Financas, Receita ou Tributacdo>

<Periodo da Missdo>
ROP - PROFISCO Anexo XXIX

PROFISCO
<UF>

Data

Horario

Atividade

Participantes

Local

1° dia

1. Abertura e apresentacao das equipes do BID e do Estado

2. Apresentacao pela equipe de Projeto do Estado:
e  Marco de Resultados.
e  Sistematica de Monitoramento e Avalia¢do e Quadro de Indicadores

Secretaria:
Outros Orgaos:

BID:

2° dia

1. Apresentacdo pela equipe de Projeto do Estado:

e Quadros consolidados do Plano de Acdo e de Investimentos
(PAI): Investimento consolidado por tipo de Recursos, Programagéo
de Desembolso por fonte e Orcamento Global

e Plano Operacional — 18 meses

e  Plano de Aquisicdes — 18 meses (Quadro Sintético e Descritivo)

Secretaria:
Outros Orgaos:

BID:

3°dia

1. Aspectos juridicos e condigbes financeiras do empréstimo, inclusive
convénios e acordos com outras instituices — Audio conferéncia com o
Departamento Legal do BID

3. arranjo institucional e Sistema de administracdo financeira e gestdo do
Projeto

Secretaria:
Outros Orgaos:

BID:

4° dia

1. Elaboracéo da Ajuda Memodria e de versdo preliminar do POD:
e  Minuta do POD
e  Andlise financeira do Projeto
e Matriz de Andlise Risco
e Minutas contratuais

Secretaria:
Outros Orgaos:

BID:

5° dia

1. Caminho Critico: da Missdo de Analise até a Negociagdo

2. Assinatura da AM e encerramento da Missao

Secretaria:
Outros Orgaos:

BID:
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ROTEIRO PARA PREPARA(;AO DNAS MINUTA§ CONTRATUAIS
TEMAS LEGAIS PARA DISCUSSAO NA MISSAO DE ANALISE
ROP — Anexo XXX

1. ASPECTOS JURIDICOS GERAIS

Esses pontos devem ser discutidos durante a fase de andlise e, se possivel, em grande parte,
refletidos na Ajuda Memoria da Missé@o de Analise.

1.1  Competéncia, capacidade contratual e representacdo legal do Estado,
principalmente em que etapa se encontra com a aprovacao da lei autorizativa.

R- Competéncia, capacidade contratual e representacdo legal do Estado geralmente €
do governador do Estado. Lei autorizativa: Lei no. Xxxxx de  de xx/xx/200..

1.2 Mecanismo de aporte da contrapartida local (principalmente se alguma porc¢ao
nao for em espécie).

R- Ha previsdo de recursos do Tesouro para serem utilizados como contrapartida local,
constantes do orcamento aprovado do Estado. Os salérios das pessoas lotadas na unidade de
coordenacdo poderdo ser utilizados como contrapartida, desde que haja evidéncia da
dedicacdo exclusiva destes técnicos.

1.3  Condicbes prévias ao primeiro desembolso, entre as quais a celebracdo de
convénio subsidiario entre o Mutuério e outras instituicdes que participardo da
execucdo do projeto (se for o caso).

R- A execucdo do Projeto sera centralizada na ............. , Ndo havendo necessidade de
Convénios ou Termos de Compromisso.

1.4  Publicagdo do Decreto de formacdo do drgdo executor, confirmando sua
autoridade para executar este projeto (inclusive para administrar recursos do
empréstimo)

R- Publicacdo em tramitacdo, com Minuta j& apresentada ao BID durante a Missdo de
Identificacdo.

1.5  Condicdes especiais de execucdo do projeto (e.g., licencas ambientais, etc.) .
R-N&o se aplica, quanto aos temas ambientais.
1.6 Se haverd (ou ndo) reconhecimento de gastos anteriores a data de aprovacao da

operacao pelo Banco, seja a cargo do financiamento ou do aporte local e quais seréo os
montantes.
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R- A equipe do Projeto informou que até 0 momento, ndo existem gastos antecipados,
ressaltando que varios processos licitatérios poderdo ser iniciados antes da celebracdo do
Contrato, ja utilizando os editais padrdo do Banco para reconhecimento de gastos, tanto
para recursos do financiamento quanto da contrapartida local. A estimativa desses
montantes sera informada pela unidade de coordenacdo ao BID posteriormente.

1.7  Conformidade com as politicas e salvaguardas ambientais do Banco, se
aplicavel.

R — Nao se aplica.
2. TEMAS OPERACIONAIS E MECANISMOS DE EXECUCAO

Esses temas devem ser oportunamente refletidos no POD e eventualmente no contrato de
empréstimo.

2.1  Frequéncia e conteudo dos relatérios de andamento esperados do mutuario,
(e.g.,semestral,etc.)

R- Utilizar sistematica padronizada para o Programa-PROFISCO.

2.2  Frequéncia e conteudo das avaliacbes esperadas do mutuario (e.g.,
intermediéria e final)

R- Utilizar sistematica padronizada para o Programa-PROFISCO.

2.3  Escopo das auditorias esperadas do mutuario e identificacdo da entidade
auditora (i.e., firma independente ou tribunal de contas).

R- Manter o texto padrdo quanto a firma de auditoria independente, incluindo a
possibilidade de essa auditoria ser feita pelo TCE, quando venha a ser credenciado pelo
Banco.

2.4 Mecanismo de manutencéo e prazo

R- Mesmo seguimento do PROFISCO-PE, durante a execucdo do Projeto.

2.5 Fundo rotativo

R- Tema a ser definido pelas areas técnicas do executor. Normalmente ndo ocorre a
utilizacdo recorrente de percentual maior que 5%. A Missdo, por sua vez, indicou que
eventuais demandas por montantes maiores poderdo ser supridas pela modalidade de

“pagamento direto”.

2.6 Opcao de moeda e Taxa de Juros
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R- Durante a Missdo de Identificagdo e Orientacdo foram oferecidas informagdes sobre 0s
temas financeiros (moeda e taxa de juros). A expectativa é que equipe de Projeto do Estado
discuta internamente e apresente sua proposta durante a Missao de Analise.

Observacao: Tema a ser definido pelas areas técnicas da SEFAZ. Sugere-se que durante a
Missdo de Analise, representantes da &rea financeira e legal do mutuario se reinam com
especialistas do BID (inclusive por conferéncia telefénica) para maiores esclarecimentos
sobre os aspectos financeiros da Operacdo, inclusive sobre a possibilidade de realizacdo de
desembolsos em moeda local (Wagner Guerra estara preparando uma Nota Técnica sobre 0
tema da moeda local).

3. LEIS E DOCUMENTOS PARA ANALISE
Receber os seguintes documentos para analise:

3.1  Durante a missao de andlise ou dentro do prazo acordado (geralmente uns 15 a
30 dias), uma minuta do(s) convénio(s) subsidiario(s) a ser(em) firmados entre o
mutuario e os subexecutores do Programa (se for o caso).

R- N&o havera subexecutores, mas outras Secretarias e Orgdos beneficiarios com a
coordenacao da .......cccoceereeeneene

3.2  Copias dos estatutos sociais / leis de criacdo dos subexecutores do Projeto (se
for o caso).

R- Soliciou-se & equipe da ......c.ccoceruenennen. a apresentacdo do instrumento constitutivo das
instituicdes (inclusive OS) cuja inclusdo no projeto esteja sendo analisada pela equipe de
projeto. Idéntico procedimento, acompanhado de justificativa fundamentada, devera ser
adotado no caso de ser incluida a possibilidade de contratacdo direta de alguma instituicéo
estadual. Caso a Equipe de Projeto entenda que serd necessaria a contratacdo de Agencia
Especializada, deve-se proceder de acordo com as normas do ROP-PROFISCO sobre o
tema. Em caso positivo, uma minuta do acordo de implementagdo devera ser apresentada
durante a Missdo de Analise.

4, SOLICITACAO DE REUNIOES

Como base nas informacdes abordadas acima, a advogada do projeto provavelmente vai
precisar conversar com o0s advogados do Mutuario (Procuradoria do Estado) e do Executor
sobre alguns desses temas.

Observacdo: Durante a Missdo de Analise deverdo ser agendadas reunides (por audio
ou video) com a Advogada do Projeto e, se necessario, com o Especialistas da area
financeira do Banco, para esclarecimentos de duvidas e ajustes de clausulas
contratuais.
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<Denominagé&o do Projeto - BR-LXXXX >
Caminho Critico: da Missdo de Analise a Missdo de Negociacao
ROP - PROFISCO Anexo XXXI

Item <més/ano > <meés / ano > <més/ ano > <meés / ano >

Missao de Andlise

Providéncias do Mutuario

(i) Informac®es adicionais para a elaboracéo
das minutas contratuais

(ii)
Providéncias do BID
Q) Distribuicdo do POD para analise pela

equipe do PROFISCO
(i) Distribuicdo do POD para analise pelo
Grupo de Revisdo de Qualidade e Risco —
QRR
(iii) Remessa pelo BID das Minutas
contratuais para 0 Mutuario
Inicio pelo Mutuério da tramitacdo do processo
para contratacdo da operacao de crédito junto a
STN (apds o recebimento da minuta do contrato de
empréstimo enviada pelo BID), de modo a
prevenir atrasos na contratacdo do empréstimo
Missao de pré-negociacao
Missdo de Negociagdo
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DESENVOLVIMENTO Missdo de Analise
AJUDA MEMORIA

ROP — PROFISCO Anexo XXXI|I

|LPHﬂ0DOEc0MPoang |

Data-<....> Local - <........ >

Participantes
Nome Instituicdo Cargo

2. INTRODUCAO

2.1 Uma Missdo de Analise do Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID) visitou <UF>, entre os dias <Periodo>,
com o propdsito de dar continuidade a preparacdo do <Denominagdo do Projeto>, no &mbito do PROFISCO.

2.2 A Missdo agradece a colaboracdo e apoio das autoridades <UF>, que organizaram e acompanharam o0s eventos e
reunides realizadas. Registra, também, a expressiva participacdo do corpo técnico da <Orgdo Executor> e dos demais
orgdos, que participaram dos grupos de trabalhos reunidos previamente e durante a Missdo, 0 que representou

importante contribui¢do para o avanco na preparacdo do Projeto.
3.1 Para dar continuidade a preparacdo do Projeto, os seguintes passos foram acordados entre a Missao e
<Orgao Executor>:
A. Para <Orgio Executor>:
i Enviar para o BID, até <Data>, a versdo final dos seguintes documentos, anexos do POD:
a.
ii. Prestar ao Banco, <Data> informag6es adicionais para a elaborac¢do das minutas contratuais:
a. Clausula
b.

iii. Iniciar a tramitagcdo do processo para contratacdo da operacao de crédito junto a STN (apds o recebimento da
minuta do contrato de empréstimo enviada pelo BID), de modo a prevenir atrasos na contratacdo do
empréstimo, cuja Missdo de Negociacgao esta prevista para <més e ano>;

iv. Preparar e enviar para o Banco, até <Data>, a versdo final da relagdo dos gastos efetuados que serdo
submetidos ao BID, para efeito de reconhecimento como gastos prévios de contrapartida ou para reembolso
do financiamento, conforme orientacdo do Banco;

B — Para o BID:
i Dar continuidade a tramitacdo do Projeto, com a distribuicdo do Documento do Projeto (POD) para
analise pelo Grupo de Revisdo de Qualidade e Risco — QRR do BID, prevista para <Periodo>.
ii. Avancar com a preparacdo do Contrato de Empréstimo e anexos, para a envio das respectivas minutas a
<Orgéo Executor> até <Data>, de modo a prevenir atrasos na contratagio do empréstimo, cuja Miss&o de
Negociagdo esta prevista para <Periodo>.

Pagina 1 de 2
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Missdo de Anélise

3.2 Acordos e Temas complementares:

A Missdo estabeleceu conjuntamente com a ....... um Caminho Critico até a Misséo de negociacao, desde
que todas as informacdes, analises e demais requerimentos para elaboracdo do mesmo ocorram como
planejado.

Acordaram-se as condi¢Bes contratuais constantes do Anexo 1, em especial : prazo de execucdo do
projeto de <4 ou 5> anos; prazo de amortizacdo do empréstimo de 20 anos; moeda do empréstimo:
<dolar americano>; possibilidade de contratacdo direta de agéncia especializada para apoiar 0s
processos de aquisicOes e contratacBes do Projeto; possibilidade de contratacdo direta das seguintes
instituicdes publicas: <......... >; realizacdo de convénio com o CONFAZ para compartilhamento de
solugdes e cooperacdo técnica ; responsabilidade pela manutengdo dos equipamentos adquiridos com
recursos do projeto, pelo prazo de 03 anos.

Documentos de Referéncia:

1. Preparacédo das Minutas Contratuais
2. Lei Autorizativa Estadual <NUmero e Data>.
3. Caminho Critico: Da Missdo de Analise até a Negociacao

Secretario <.......> Chefe de Equipe de Projeto
Banco Interamericano de Desenvolvimento
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PROPOSTA DE DESENVOLVIMENTO DE OPERAGCAO

Equipe;......... , Co-Chefe de Equipe; Bernadete Buchsbaum (LEG/SGO) e ...............
(Consultora).
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ANEXOS E LINKS ELETRONICOS

ANEXOS OBRIGATORIOS

/Anexo |: Marco de Resultados do Projeto

/Anexo Il: Plano de Aquisic¢des do Projeto (PA) — 18 meses (Quadro sintético)

IAnexo Il1: Safeguard Policy Filter (SPF)

REFERENCIAS TECNICAS REQUERIDAS Link
1. Plano de Acdo e de Investimentos (PAI) do Projeto — 4 anos e Plano Arquivo POD
Operacional do Projeto (POA) — 18 meses Aluvo FLL
2. Quadro de Indicadores do Projeto Arquivo POD

4 Regulamento Operacional (ROP) da Linha de Crédito CCLIP-

Arquivo POD

PROFISCO
REFERENCIAS TECNICAS ADICIONAIS
1. Mapa de Problemas, Solugdes e Resultados Arquivo POD
2. Sistemética de Monitoramento e Avaliacéo Arquivo POD
3. Andlise de Financeira do Projeto Arquivo POD
4. Arranjo Institucional e Mecanismo de Execucéo do Projeto Arquivo POD
5. Plano de AquisicGes - Descritivo Arquivo POD
6. Estrutura do Relatorio de Progresso do Projeto Arquivo POD
7. Lei Estadual ........ , que autoriza a contratacdo da Operacdo de Crédito Arquivo POD
8. Portaria ......, que cria a unidade de coordenacédo do Projeto Arquivo POD
9. Plano ....... Arquivo POD

10. Carta-Consulta PMAE/BNDES

Arquivo POD
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PCR
PIB
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PNAFE

PNAGE

POA

PPA

PROFISCO
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RLR
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SIGLAS E ABREVIATURAS

Banco Interamericano de Desenvolvimento

Linha de Crédito Condicional para Programas de Investimento
Cadastro Nacional Sincronizado

Capital Ordinério

Comisséo de Financiamentos Externos

Comisséo de Gestdo Fazendaria do CONFAZ

Conselho Nacional de Politica Fazendéaria

Controladoria Geral do Estado do RN

Comissédo Técnica do ICMS do CONFAZ

Escrituracdo Contabil Digital

Escrituracdo Fiscal Digital

DemonstracBes Financeiras Auditadas

Encontro Nacional da Administradores Tributarios

Encontro Nacional de Coordenadores de Administracdo Tributaria.
Escola de Administracdo Fazendaria do Ministério da Fazenda
Fundo de Inspecéo e Vigilancia

Imposto de Transmissdo Causa Mortis e Doacéo

Imposto sobre Operacdes relativas a Circulacdo de Mercadorias e a
Prestacdo de Servicos de Transporte Interestadual e Intermunicipal e de
Comunicagao

Imposto sobre a Propriedade de Veiculos Automotores

Lei de Diretrizes Orcamentérias

Lei Or¢amentéria Anual

Lei de Responsabilidade Fiscal

Relatério de Revisdo do Empréstimo

Marco de Resultado

Nota Fiscal Eletronica

Plano de Aquisices

Programa de Ajuste Fiscal dos Estados Brasileiros

Relatério de Encerramento do Projeto

Produto Interno Bruto

Programa de Modernizacdo da Administracdo das Receitas e da Gestao
Fiscal, Financeira e Patrimonial das Administra¢cdes Estaduais
Programa Nacional de apoio a Modernizagdo da Administragdo Fiscal
para os Estados Brasileiros

Programa de Modernizacdo da Administracdo das Receitas e da Gestao
Fiscal, Financeira e Patrimonial das Administracfes Estaduais
Plano Operacional

Plano Plurianual

Programa de Gest&o e Integracdo dos Fiscos

Receita Corrente Liquida

Receita Liquida Real

Regulamento Operacional do PROFISCO



SEAIN/MP

SPED
STN/MF
TCE
TIC

Secretaria de Assuntos Internacionais do Ministério do Planejamento,
Orgamento e Gestéo

Sistema Publico de Escrituracéo Digital

Secretaria do Tesouro Nacional do Ministério da Fazenda

Tribunal de Contas do Estado

Tecnologia de Informacdo e Comunicagéo
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Projeto de <......ccocvveviviiniinienece e, >
(BR-LXXXX)
REsumMo DO PROJETO

TERMOS E CONDICOES FINANCEIRAS

Mutuario: Estado <......> Prazo de Amortizagéo: 20 anos
Fiador: Republica Federativa do Brasil Prazo de Caréncia: 4 anos
Orgéo Executor: Estado do <.......> através de sua Prazo de Desembolso: 4 anos
Secretaria de <......... >
Fonte Valor em US$
BID (CO) US$0,000 milhdes | Recursos para Inspecéo 0%*
e Supervisdo:
BID (FOE) 0
Outras / Co-financiamento 0 | Taxa de Juros Ajustavel
Local US$0,000 milhdes | Comisséo de Crédito: 0,25% sobre valores
ndo desembolsados*
Total US$0,000 milhdes | Moeda: Do6lar Americano do
Mecanismo

Unimonetario do CO

VISAO GERAL DO PROJETO

Obijetivos e Descri¢io

Objetivo: O objetivo geral do Projeto do Estado <.......> é melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo
fiscal visando a: (i) incrementar a receita propria do Estado; (ii) aumentar a eficiéncia e a eficacia e melhorar
o0 controle do gasto publico; e (iii) prover melhores servigos ao cidadao.

Descricdo: O Projeto esta estruturado em 4 (quatro) Componentes e respectivos Subcomponentes:

1. Gestdo Estratégica Integrada: (

2. Administragdo Tributaria e Contencioso Fiscal:

3. Administragdo Financeira, Patrimonial e Controle interno:

4. Gestao de Recursos Estratégicos:

Clausulas contratuais especiais: Prévio ao primeiro desembolso dos recursos de financiamento do Projeto,
0 Mutudrio deverd submeter para a verificagdo do Banco, evidéncias da entrada em vigéncia do
Regulamento Operacional do Programa (ROP). Ver paragrafo 3.4.

Excecdo as politicas do Banco: Solicita-se que o Mutuério possa utilizar a legislagdo nacional sobre
aquisicdes e contratagdes conforme descrito no paragrafo 2.6 e que também possa realizar contratagoes
diretas conforme descrito no parégrafo 2.7

Projeto qualificado para: Néo se SEQ[ ] PTI[ ] Setorial [ ] Geografico[ ] N°de
aplica beneficiarios [ ]

* A comissédo de crédito e a comissdo de inspecdo e vigilancia serdo estabelecidas periodicamente pelo Diretério Executivo como parte da
sua revisdo de encargos financeiros do Banco, conforme as disposi¢des aplicaveis da politica do Banco sobre metodologia para o calculo de
encargos financeiros de capital ordinario. Em nenhum caso a comisséo de crédito podera exceder de 0,75%, nem a comissdo de inspegao e
vigilancia exceder em um semestre determinado, o que resulte da aplicacdo de 1% ao total do financiamento, dividido pelo nimero de
semestres compreendido no prazo original do desembolso.




A.

I. DESCRICAO E MONITORAMENTO DE RESULTADOS DO PROJETO

Antecedentes, Desafios, Justificativa

ll.l Este Projeto faz parte da Linha de Crédito Condicional (CCLIP), Programa de* " Formatted: Bulets and Numbering |

Apoio & Gestdo e Integragdo dos Fiscos no Brasil (PROFISCO) aprovada pela
Diretoria Executiva do Banco por meio da Resolucdo DE- /08 datada de ------ de--
/OC-BR. Um dos objetivos do PROFISCO ¢ a
complementacédo das a¢bes implantadas no ambito do Programa de Modernizagéo
dos Estados Brasileiros (PNAFE), financiado pelo Banco, que é considerado um
importante marco de apoio ao Programa de Ajuste Fiscal dos Estados Brasileiros

---de 2008 sob o nimero

h.6 Quanto ao cumprimento das metas acordadas com o Governo Federal no ambito™
do Programa de Ajuste Fiscal (PAF), constata-se que o Estado vem cumprindo

1.7

Aspectos Fiscais: No periodo de ....... , as receitas reais de ICMS

(PAF) empreendido pelo Governo Federal.
.2 Aspectos Sécio-Econdmicos: O Estado do ........
1.3 A renda per capita do Estado ........
1.4
1.5

Orgamentérias (LDO), o Estado apresentou os seguintes resultados:

Na parte relativa aos compromissos fiscais assumidos na Lei de Diretrizes® ™

Metas Fiscais (Art 4° da LRF) — Avaliagdo do Cumprimento de Metas (Anexo LDO)

Especificagéo

Metas
Previstas
<ano>

Metas Variacéo
Realizadas Valor %
<ano>

Receita Total

Despesa Total

Resultado Primario

Resultado Nominal

Divida Pablica Consolidada

Divida Consolidada Liquida

- [ Formatted: Bullets and Numbering ]

-- { Formatted: Bullets and Numbering J

seus principais compromissos, conforme segue:

Metas Fiscais -
Acordo PAF

<ano>

<ano>

Compromissada

Realizada

Compromissada

Realizada

Trajetoria da Divida
/RLR

Resultado Primario

Pessoal / RCL

Receita Propria

Outras Despesas
Correntes

A situacdo fiscal do Estado é sélida, mostra uma gestdo prudente das finangas
publicas nos Gltimos anos e se reflete no cumprimento das metas estabelecidas

-= { Formatted: Bullets and Numbering J
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pela Lei de Responsabilidade Fiscal (LRF) para contratagdo de operagdes de

crédito.
1.8 Aspectos Institucionais: Em
19 As competéncias institucionais da
1.10 A <......> dispBe de um quadro de pessoal permanente de

111 Participam ainda do macro-processo tributario nas areas do contencioso fiscal e
da auditoria e controle interno a <.......>

1.12 Avancos e tarefas pendentes. Nos Ultimos anos, a <....> desenvolveu um amplo

processo de fortalecimento institucional, financiado em grande medida com

recursos do BID, no ambito do Programa Nacional de Apoio a Administracdo

Fiscal para os Estados Brasileiros - PNAFE, executado no periodo de 1997 a

2006, cujos principais resultados observados foram:

1.13 Na area de Administracdo Tributéria:

1.14 Na area de Administracdo Financeira:

1.15 Desafios para o futuro: Ndo obstante os bons resultados ja alcangados, ainda
existem importantes desafios a serem transpostos para avancar no fortalecimento
da gestdo fiscal Estado, identificados nas seguintes areas:

a. Gestdo Estratégica Integrada:
b. Administragcdo Tributaria e Contencioso Fiscal:
¢. Administracdo Financeira, Patrimonial e Controle Interno:
d. Gestao de Recursos Estratégicos:
B. Objetivo, Componentes e Custos do Projeto

1.16 O objetivo geral deste Projeto € melhorar a eficiéncia e a transparéncia da gestdo
fiscal visando a: (i) incrementar a receita propria do Estado; (ii) aumentar a
eficiéncia e a eficacia e melhorar o controle do gasto publico; e (iii) prover
melhores servicos ao cidaddo. O Projeto esta estruturado em 04 (quatro)
Componentes e respectivos Subcomponentes, conforme seque:

A7 Componente 1.

componente visa aperfeicoar os métodos e instrumentos de apoio a gestdo
estratégica e gerar informacdes para o processo decisério, e assim contemplara os
seguintes Subcomponentes e respectivos Produtos:

a.

Aperfeicoamento organizacional e da gestao estratégica que financiara (i)

Gestdo Estratégica Integrada (US$0,000 milhdes): Este™ ™

«--" [ Formatted: Bullets and Numbering J
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11.18 Componente Il - Componente Administragdo Tributaria e Contencioso™ "

1.20

1.19

1.21

-9-

b. Cooperacao interinstitucional nacional e internacional que financiard

Fiscal (US$0,000 milhdes). Este componente visa melhorar o desempenho da
administracdo tributaria e a arrecadagdo, e assim contemplard os seguintes
Subcomponentes e respectivos Produtos:

a. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administragdo tributaria que
financiara: (i)

b. Melhoria da eficiéncia e eficacia da administracdo do contencioso fiscal*

gue financiara

(US$0,000 milhges). Este componente visa melhorar o desempenho da
administracdo financeira e aumentar o controle do gasto publico, e assim
contemplard os seguintes Subcomponentes e respectivos Produtos:

a. Melhoria da eficiéncia e da eficdcia da administracdo financeira, que
financiara .

b. Aperfeicoamento dos mecanismos de controle interno e correicdo que*
financiara.

Componente IV - Gestdo de Recursos Estratégicos (US$0,000 milhdes). Este
componente visa melhorar aperfeicoar os métodos, instrumentos e sistemas de
apoio operacional e administrativo que contribuem para o aumento do
desempenho institucional e para a interacdo com a sociedade, e assim contemplara
0s seguintes Subcomponentes e respectivos Produtos:

a. __Aperfeicoamento dos mecanismos de transparéncia e comunicagdo com a

sociedade que financiara: (i)

b. Modernizacdo da gestdo e aperfeicoamento dos servigos de tecnologia da* -

informacao e comunicacao que financiaré: (i)

c. Aperfeicoamento da gestdo de recursos humanos gue financiara: (i)

Para o desenvolvimento desses Componentes e Subcomponentes, 0 Mutuario™

contratara os seguintes servicos e comprara os seguintes bens: (i) Capacitacao
(contratagdo de cursos, seminarios ou outras formas de treinamento e realizagéo
de visitas técnicas, nacionais e internacionais); (ii) Consultoria (contratacdo de
pessoas fisicas ou juridicas, nacionais ou internacionais, para apoiar ou
desenvolver as atividades do Projeto, inclusive sistemas informatizados); (iii)
Equipamentos e Sistemas de Tecnologia de Informacdo e Comunicacao
(aquisicdo e instalacdo de hardware, redes de computagdo, software basico e
sistemas aplicativos); (iv) Equipamentos, Materiais e Servigos de Apoio
Operacional (aquisicdo de material permanente, de comunicagdo e de recursos

Componente 111 - Administragdo Financeira, Patrimonial e Controle interno™ -
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instrucionais e contratacdo de servigos de apoio técnico, administrativo e
operacional); e (v) InstalacGes Fisicas (reforma e adequacéo fisica de unidades
operacionais e de atendimento ao cidadao-contribuinte).

h.22 Orcamento Global: O custo total do Projeto € estimado em quantia equivalente a

1.23

US$0,000 (.evrverererernerenenne | ddlares), dos ................. sete milhdes de dolares) a
débito do Mecanismo Unimonetario dos recursos do Capital Ordinario. Os
FECUISOS d€ .iovvevevveevieriieiieiienins um milhdo trezentos e cinqiienta mil dolares),

provirdo do Estado do <.....>. A estrutura de financiamento do Projeto é a
seguinte (Quadro 1.4%).

Quadro 1.4 Orcamento Global do Projeto BR-L.1207 — Por fonte (Em US$ mil)
CATEGORIAS BID | Local TOTAL] %
1- Administracédo do Projeto
1.1 Gestdo do Projeto
1.2 Monitoramento e Avaliacéo
2- Custos Diretos
2,1 Gestdo Estratégica Integrada
2.2 Administracdo Tributaria e Contencioso Fiscal
2.3 Administracdo Financeira, Patrimonial e Controle
Interno
2.4 Gestdo de Recursos Estratégicos
3- Sem Alocacdo Especifica
3.1 Imprevistos

TOTAL
PERCENTAGEM

Programacdo de Desembolso: Os desembolsos serdo realizados no prazo de 4%~

anos contados da data de entrada em vigor do Contrato de Empréstimo, de acordo
com a programacao de desembolsos abaixo apresentada no Quadro 1.5:

Quadro 1.5 Programacéo de desembolso (em US$ mil)
FONTE Ano 1 Ano 2 Ano3 | Ano4 [TOTAL| %
BID
LOCAL
TOTAL

Percentagem

Andlise Financeira: Diante do porte da operacdo, a equipe de Projeto optou pela*~-

"~ Deleted: 1
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Quadro 1.5 Programagcéo de
desembolso (em US$ milhdes)

. [1]

realizacdo de uma simples andlise comparativa entre 0s custos financeiros
incrementais e os beneficios relacionados com a implementacdo de apenas alguns
dos produtos do Projeto. Assim, na analise financeira foram considerados: (i)
reducdo dos custos ....... . (ii) aumento real de X% aa na arrecadacdo propria
(ICMS, IPVA e ITCD) pela......; e (iii) aumento da receita ........ a. Ainda, a analise
utilizou as sequintes referéncias: (i) horizonte de 10 anos; (ii) Taxa de desconto de
12,5% aa; e (iii) taxa de crescimento de 4.0 aa.2

! N&o hé previséo orcamentéria para gastos com FIV e Comiss&o de Crédito porque 0s mesmos seréo pagos
com recursos préprios do Estado.
2 Taxa de crescimento do PIB do Estado do Rio Grande do Norte, projetada na PPA 2008-2011.
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De acordo com o Quadro | localizado nas Referéncias Técnicas — Analise
Financeira do Projeto, estima-se que no ....... ano de desembolso dos recursos do
financiamento para 0 Projeto (ano), este ja apresentard um beneficio financeiro
liquido acumulado em valor presente de US$0,000 milhdes. Estima-se ainda que
seis anos apo6s o término de sua execucdo (ano) haverd um beneficio financeiro
liquido acumulado em valor presente de US$0,000 milhdes. Portanto, sob o ponto
de vista financeiro o projeto se justifica levando-se em consideracdo apenas 0S
beneficios estimados oriundos de alguns dos diversos produtos financiados por

essa operacéo.

Indicadores-Chave do Marco de Resultados do Projeto
Ao final da execucédo do Projeto os resultados esperados mais relevantes séo:

a. Objetivo Geral: (i) Trajetéria da Divida / Receita Liguida Real — RLR
(Valor maximo) = XX%; (ii) Resultado Primario (Valor minimo) = R$0,00
milhdes; (iii) Despesas com Pessoal / Receita Corrente Ligquida - RCL
(Valor maximo) = XX%; (iv) Receita Propria (Valor minimo) = R$0,00
milhdes; (v) Outras Despesas Correntes/RCL (Valor maximo) = XX%

b. Componentes I: (i)

¢. Componentes IlI: (i)
d. Componentes I1: (i)
e. Componentes IV: (i)

Il. ESTRUTURA DE FINANCIAMENTO E PRINCIPAIS RISCOS DO PROJETO

Financiamento, Aquisi¢des e Condicbes Contratuais

Aquisicdes: As aquisicdes de bens e servigos técnicos e as selecdes e contratacdes
de consultorias, que forem custeadas total ou parcialmente com recursos do
financiamento, no &mbito do Projeto, deverdo ser realizadas seguindo as
“Politicas para a Aquisicdo de Obras e Bens financiados pelo BID” (GN-2349-7)
e as “Politicas para a Selecdo e Contratacédo de Consultorias financiadas pelo
BID” (GN-2350-7) e em conformidade com o estabelecido no Contrato de
Empréstimo.

O Orgdo Executor poderéa celebrar acordos de cooperagdo com outros 6rgaos,
entidades e Poderes, cujas atribui¢cdes sejam correlatas com o escopo do Projeto,
objetivando agbes complementares de modernizacdo. Para tanto, serdo definidos
programas de trabalho contendo atividades compativeis com os Componentes e
Subcomponentes do Projeto, que serdo executados, segundo as orientacdes
emanadas da unidade estadual de coordenacdo do PROFISCO.

- {Formatted: Bullets and Numbering ]
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2.3 Compartilhamento e Cooperac¢ado Técnica: O Mutuario podera realizar agbes de
integracdo e cooperacdo nacional e internacional, na area fiscal, em especial,
guanto ao compartilhamento de solugdes técnicas, intercdmbio de informacdes,
transferéncia de conhecimentos, formacdo de redes tematicas e cooperacdo
interinstitucional.

2.4 Contratacdo Antecipada e Financiamento Retroativo: O Banco poderé
reconhecer até o montante de até US$0,000 (......... ) a débito da contrapartida local
referente a gastos incorridos pelo mutuario na preparacdo do Programa até 18
meses antes da data de aprovacdo desta operacdo pela sua Diretoria Executiva,
mas com posterioridade ao ingresso desta operacdo nos Sseus registros. As
aquisi¢des a serem consideradas para este propdsito estdo indicadas no Plano de
Aquisi¢cdes (PA) e no Plano Operacional (POA) dos 18 primeiros meses do
Projeto, em anexo. Para levantamento dos valores preliminares do financiamento
retroativo e gastos prévios de contrapartida, foi contratado um consultor
especializado em aquisicdes.

25 Revisdo do Banco: O BID revisara os procedimentos de aquisi¢cdo, documentos,
avaliacBGes de propostas, recomendacGes de adjudicacdo e o contrato, a fim de
assegurar que o processo seja executado conforme procedimentos acordados, tal
como estabelecido no Contrato de Empréstimo. Os 03 primeiros processos de
aquisicdo de bens e servigos (que ndo sejam de consultoria) e os 03 primeiros
processos de selecdo e contratagdo de consultoria individuais e os 03 primeiros de
pessoa juridica, financiados, total ou parcialmente, com recursos do BID, deverdo
ser submetidos a revisdo prévia (ex-ante), independente de seu valor. Apds esta
fase sera aplicado o método de revisdo ex-post. Nos processos de Licitacdes
Publicas Internacionais, assim como nas Contratacdes Diretas, a revisdo sera na
modalidade “ex-ante”.

2.6 Legislacdo Nacional: O Mutuario poderd utilizar a legislagdo nacional sobre
aquisicbes e contratacbes no caso de obras por montantes inferiores a
US$25.000.000 (vinte e cinco milhdes de ddlares) por contrato e no caso de bens
e servicos por montantes inferiores a US$5.000.000 (cinco milhdes de dolares)
por contrato sempre que respeitados os requisitos estabelecidos nas disposi¢oes da
Secdo Ill das Politicas de Aquisicdes do Banco e que o Mutuério indique no
correspondente Plano de Aquisi¢es (PA) sua opc¢do pela aplicacdo da legislacéo
nacional.

«-- " [ Formatted: Bullets and Numbering ]

E] Contratacdo Direta: O Mutuario podera contratar diretamente a Escola de
Administracdo Fazendaria do Ministério da Fazenda da Republica Federativa do
Brasil (ESAF) para a provisdo de servigos de capacitacdo de pessoal da
administracdo publica estadual. O Mutuario também podera contratar diretamente
sua escola de governo ou fazendaria para a provisdo de servicos de capacitagao se
0 Banco determinar que a respectiva escola tenha capacidade instalada para a
prestacdo dos mencionados servigos. No caso da escola de governo ou fazendéria
do Mutuério, quando esta tiver personalidade juridica prépria e for parte
integrante da administracdo publica indireta do Mutuario, bem como no caso da
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ESAF, o Mutuario apresentara ao Banco, antes da transferéncia de recursos do
Financiamento a estas entidades instrumento juridico apropriado no qual a
respectiva Escola se comprometa a: (i) utilizar as Politicas de Aquisicdes
estabelecidas no respectivo Contrato de Empréstimo entre o Estado e o Banco
caso adquira bens ou sub-contrate consultores para a provisdo dos mencionados
servicos e (ii) permitir que o Banco e os auditores do Projeto tenham acesso a
documentacdo que ampara essas aquisi¢oes e contratagdes.

Agéncia especializada: O Mutuario podera contratar diretamente, com recursos
préprios, os servicos de uma agéncia especializada para a prestacdo de apoio
técnico exclusivamente nos processos de aquisicdo de bens e selecdo de firmas
consultoras ou consultores individuais para execugdo de atividades relacionadas
com a execugdo do Projeto, ressalvadas as seguintes condigdes: (i) o Banco
deverd aprovar previamente o contrato que serd assinado com a agéncia
especializada; (ii) a agéncia especializada deverd assumir o compromisso de
seguir as politicas e procedimentos do Banco sobre aquisicdes e contratacdes; e
(iii) ndo serd4 permitida a contratagdo de consultoria para a realizagcdo de
atividades da rotina de execucédo do Projeto.

Riscos Ambientais e de Salvaguarda Social

Em relacdo a questdes ambientais, o projeto obteve uma classificacdo “C”, de
acordo com os critérios do “Sustainable Finance Toolkit” do Banco, que é
consistente com a avaliagcdo da equipe de projeto por se tratar de operacdo de
modernizacdo institucional de uma secretaria de fazenda, finangas ou tributacéo.
Conseqlientemente, ndo se considera necessaria a preparacdo de uma estratégia
ambiental para o projeto. Em relagdo a analise de risco, a mesma foi aplicada por
equipe especializada da representacdo do BID no Brasil, resultando em
classificagdo de <risco baixo a moderado e auséncia de recomendagdes
adicionai>s (ver referéncia técnica).

Risco Fiduciario

Os principais riscos sao: (i) insuficiente experiéncia do executor na utilizacdo
das politicas de aquisicdo do Banco. Para mitigar esse risco as equipes técnicas do
Mutuario ja vém sendo capacitada pelos especialistas do Banco nessas politicas; e
(ii) a possibilidade de mudancas na equipe do 6rgdo executor ou nas prioridades
do Projeto como resultado de mudancas na administragdo do Estado - as
proximas elei¢des estaduais serdo em 2010. Para mitigar esse risco, a equipe da
unidade de coordenacgdo foi conformada <integralmente> com funcionarios do
Mutuério.

Elegibilidade do Projeto: no caso do Estado do <......> as a¢Oes de integracdo
nacional_(Cadastro Nacional Sincronizado - CadSinc_e Sistema Publico de
Escrituracdo Digital —SPED, com seus respectivos projetos de Nota Fiscal
Eletrénica — NFe, Escrituragdo Contabil Digital — ECD e Escrituragdo Fiscal
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E.S O monitoramento do Projeto serd baseado na programacdo de atividades e no™ -
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Digital - EFD) estdo sendo desenvolvidos <com recursos proprios e serdo
apoiados por projeto especifico no ambito do PMAE/BNDES.>

I1l. PLANO DE IMPLEMENTACAO E GESTAO DO PROJETO

Resumo do Arranjo Institucional para Execucéo

O Mutuario desta operagdo sera o Estado do <.....> e o Fiador das obrigagdes
financeiras do Empréstimo serd a Republica Federativa do Brasil. O Orgdo
Executor do Projeto sera a Secretaria de <........ >, onde foi constituida, no &mbito
da<... >, a unidade de coordenac&o do Projeto.......

do <.....> e compde-se de: (a) Coordenador Geral; (b) Coordenador Técnico; (c)
Coordenador ~ Administrativo-Financeiro;  (d)  Assistente  Técnico  de
Monitoramento e Avaliagdo. Além dessa estrutura basica sdo responsaveis pelos
Componentes 0s Gerentes das &reas nas quais serd executado o Projeto. A idéia
central é a de evitar a criacdo de estruturas paralelas & estrutura formal do Orgéo
Executor, comprometendo os diversos gerentes e suas equipes técnicas com a
formulacdo e implantacao das solugdes ao longo de toda a execucdo.

Caberd a UCP: (i) apresentar as solicitacdes de desembolso ao Banco
devidamente apoiadas pela documentagdo pertinente; (ii) supervisionar 0s
processos de licitagdo e aquisi¢do de bens, de licitacdo e contratagdo de obras e de
selecdo e contratacdo de servigos do Projeto de acordo com o correspondente
Plano de Aquisicdes (PA) e com as politicas do Banco sobre a matéria; (iii)
manter o sistema contabil financeiro do Projeto de forma apropriada, de acordo
com as normas do Banco sobre a matéria; (iv) apresentar informes e relatorios
sobre a execucdo do Projeto; (v) apresentar Planos Operacionais (POA) e
atualizar os Planos de Aquisi¢bes (PA); (vi) guardar as respectivas faturas,
contratos e ordens de pagamento e apresentd-las ao Banco e aos auditores do
Projeto quando solicitados; e (vii) assegurar-se de que as obras contratadas e 0s
bens adquiridos com recursos do Projeto estdo sendo mantidos de acordo com
normas técnicas de aplicacdo geral.

Regulamento operacional. O Projeto se regera por um Regulamento Operacional
previamente aprovado pelo Banco como parte integrante do CCLIP-PROFISCO.
O Regulamento Operacional inclui os critérios de elegibilidade do Mutuério, do
Projeto e dos produtos financiaveis.

Resumo dos Arranjos para Monitorar Resultados
detalhamento fisico e financeiro dos Produtos constantes do POA e nas
descri¢des de aquisi¢des e contratacfes constantes do PA.

A avaliacdo do Projeto sera baseada nas metas, na linha de base e nos respectivos
indicadores anuais de Produtos e Resultados integrantes do Marco de Resultados
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do Projeto, que define dois niveis de indicadores relacionados a metas anuais e
respectiva linha de base: (i) Nivel 1 - Execucdo do Produto. Neste nivel o Marco
de Resultados obrigatoriamente apresenta a definicdo de uma linha de base,
uma meta e respectivos desdobramentos anuais, relacionados com um Produto
que esta associado a um Subcomponente e respectivo Componente. Os Produtos
serdo avaliados de acordo com a periodicidade descrita no Quadro de Indicadores;
e (ii) Nivel 2 - Alcance de Resultados. Neste nivel o Marco de Resultados
obrigatoriamente apresenta a definicdo de uma linha de base, uma meta e
respectivos desdobramentos anuais, relacionados com um Resultado que esta
associado a um Subcomponente e respectivo Componente.

b.? O Mutuério apresentara ao Banco os relatorios semestrais de progresso e enviara

3.8

cdpia dos mesmos a Secretaria Executiva do Ministério da Fazenda. Os referidos
relatérios incluirdo informacao sobre o estagio corrente de implantacdo das acdes
de integracéo nacional mencionadas no paragrafo 2.11.

No planejamento, monitoramento e avaliacdo do Projeto serdo utilizados os
seguintes instrumentos:

- - ‘[Formatted: Bullets and Numbering J
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Banco validou, uma minuta do Plano Operacional para os primeiros dezoito
meses de execucdo do Projeto.

E.lo Plano de Aquisi¢des dos primeiros 18 meses (PA): O mutuario apresentou e o

Banco validou, uma minuta do Plano de Aquisi¢cBes para os primeiros dezoito
meses de execucdo do Projeto.

lg.ll Demonstracfes Financeiras Auditadas (EFAs): As demonstracdes financeiras

do Programa serdo auditadas anualmente por uma empresa independente de
auditores aceita pelo Banco ou pelo Tribunal de Contas caso este venha ser
credenciado pelo Banco.

Relatorios Semestrais de Progresso: Este relatério tem por finalidade apresentar
ao BID os resultados alcangados na execucdo do POA e do PA, relativos ao
acompanhamento dos processos de execucdo e de solicitacdo e liberacdo de
desembolsos (ver referéncia técnica).
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Quadro 1.5 Programacao de desembolso (em US$ milhdes)

FONTE Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 TOTAL %
BID 1,330 2,041 1,843 XXXX 7,000 | 87%
LOCAL 297 297 608 XXXX 1,068 | 13%
TOTAL 1,627 2,339 2,451 XXXX 8,068 | 100%
Percentagem 20% 29% 30% XX% 100%




BANCO INTERAMERICANO DE DESENVOLVIMENTO
REPRESENTACAO NO BRASIL

ROP — PROFISCO Anexo XXXIV

Nome do Projeto
Executor
Numero de Projeto : BR LXXXX

Numero do Empréstimo : XXXXXX/OC-BR

Representantes Legais:

] Assinaturas Separadas

Assinatura Autorizada:

(Nome)
(Cargo)

Assinatura Autorizada:

(Nome)
(Cargo)



BANCO

PROFISCO

INTERAMERICANO DE <UF>
DESENVOLVIMENTO
EXEMPLO DE PLANO DE CONTAS
ROP — PROFISCO Anexo XXXV
Estrutura de Custos de Projetos e Atividades, Segundo a Natureza da Despesa - Recursos do Tesouro - Por Programa (em R$ 1,00)
Cddigo Especificagdo (Programa / Projeto / Atividade) Natureza da Despesa
Codigo/Fonte Especificacao Total
211 <Denominacao do Projeto>: Modernizacdo da Gestéo Fiscal Estadual
04.123.211.1510Gerenciamento de Programa de Financiamento Externo
Administrar e acompanhar a execucdo das a¢des do programa
3.3.90.14 25 Diarias - Civil 0,00
3.3.90.33 25 Passagens e Despesas com Locomogéo 0,00
Total 0,00
04.123.211.1540Desenvolvimento de Sistemas Informatizados na Area Tributaria e
Financeira
Desenvolver sistemas informatizados, através de novos processos de
gestéo, com insercdo de novas tecnologias com vistas a melhorar os
niveis de arrecadacéo
3.3.90.39 01 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00
3.3.90.39 25 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00
Total 0,00
04.123.211.1634Aquisicao de Veiculos para as Unidades Fazendarias
Adaquirir veiculos visando reforgar a fiscalizagéo do transito de mercadorias
e intensificar agdes de cobranga do crédito tributario
4.490.52 01 Equipamentos e Material Permanente 0,00
4.490.52 25 Equipamentos e Material Permanente 0,00
Total 0,00
04.123.211.1669Desenvolvimento de Projetos de Controle e Gestdo de Processos na
Area Tributaria e Financeira
Desenvolver projetos de gestdo e controle de processos, objetivando
manter niveis crescentes de arrecadacgdo e qualidade do gasto publico
3.3.90.35 01 Servicos de Consultoria 0,00
3.3.90.35 25 Servicos de Consultoria 0,00
3.3.90.47 01 Obrigagdes Tributarias e Contributivas 0,00
Total 0,00

04.123.211.1692Aquisicdo de Equipamentos para Unidades Fazendarias
Dotar as unidades de equipamentos necessarios, com vistas a recuperar,



BANCO
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DESENVOLVIMENTO

Capacitar servidores da area tributaria e financeira, valorizando

suas funcdes

04.123.211.3087Construcao de Unidades Fazendarias
Construir unidades fazendarias, assegurando a expansdo e a melhoria dos
servigos de fiscalizacéo

04.123.211.3110Recuperagdo de Unidades Fazendérias
Recuperar unidades fazendarias, modernizando suas instalagdes, visando

<UF>
racionalizar e otimizar os gastos publicos
3.3.90.39 01 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00
4.490.52 01 Equipamentos e Material Permanente 0,00
4.4.90.52 25 Equipamentos e Material Permanente 0,00
4.4.90.92 01 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00
4.4.90.92 25 Despesas de Exercicios Anteriores 0,00
i Total 0,00
04.123.211.3043Capacitacdo de Servidores na Area Tributaria e Financeira
competéncias técnicas e especificas, visando a qualidade e melhoria de
3.3.90.36 01 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Fisica 0,00
3.3.90.39 01 Outros Servigos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00
3.3.90.47 01 Obrigacdes Tributarias e Contributivas 0,00
4.490.52 01 Equipamentos e Material Permanente 0,00
Total 0,00
4.4.90.51 01 Obras e Instalacdes 0,00
Total 0,00
melhorar o atendimento ao publico
3.3.90.39 01 Outros Servicos de Terceiros - Pessoa Juridica 0,00
Total 0,00



Ao: Banco Interamericano de Desenvolvimento
Ref.: N° de operagéo do BID.

Banco Interamericano de Desenvolvimento

ROP - PROFISCO Anexo XXXVI

FORMULARIO DE PEDIDO DE DESEMBOLSO

N°. de referéncia
Data
N°. do pedido

Senhores:

De acordo com as condi¢des do contrato (convénio) da operagao pertinente, celebrado entre (nome do mutuario ou entidade executora)
Centro Brasileiro de Relag8es Interncaionais - CEBRI e o Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID), pelo presente:

SOLICITAMOS

APRESENTAMOS

[]
[]
[]
[ ]

Reembolso de pagamentos efetuados
Pagamento direto ao fornecedor ou empreteiro
Desembolsos do fundo rotativo

Reposigao do fundo rotativo

|:| Justificagdo do Fundo Rotativo

Moeda solicitada

Montante expresso na moeda solicitada (em algarismos e por extenso)

Montante expresso na moeda da operagdo (em algarismos e por extenso) (1)

INSTRUCOES DE DEPOSITO

BANCO INTERMEDIARIO

BANCO DEPOSITARIO

Pais:

Pais:

Nome do Banco:

Nome do Banco:

Endereco: Endereco:
Cidade: Cidade:
Estado: Cédigo Postal: Estado:

Conta no sistema da reserva federal?(sim/n&o)

Instrucdes especiais:

Conta no sistema da reserva federal?(sim/n&o)

Conta com o banco intermediario

Instrucdes especiais:

BENEFICIARIO

Nome da conta do beneficiario:

Ndmero da conta do beneficiario:

Instrugdes especiais:

(1) Se um mutuéario ou entidade executora solicita uma quantia fixa numa moeda diferente da moeda de operagéo, o montante expressado na
moeda da operagao esta sujeita a alteragdo.
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CATEGORIAS DE INVESTIMENTO (CDI) 2)

Numero de CDI Nome de CDI Pais de origem Montante solicitado (3)

1

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

10)

11)

Montante total

Atestamos o seguinte:

1. Que ndo deixamos de cumprir nenhuma das obrigagdes estabelecidas no contrato ou conénvio da operagdao, inclusive as relacionadas
com a suspensédo de desembolsos.

1. Que os pagamentos provenientes desses recursos serdo efetuados exclusivamente para fins especificados no contrato ou convénio da
operacao, e segundo seus termos e condi¢c8es. Os bens e servigos financiados com esses pagamentos séo apropriados para esses fins e o
custo e as condi¢cdes da compra sdo razoaveis.

1. Que o uso dos recursos do fundo rotativo serd justificado oportunamente, mas sempre mais de 30 dias antes da data do desembolso final
da operagdo, apresentando ao BID uma lista detalhada dos pagamentos imputados a operagéao.

V. Que, se ndo for devidamente justificada a utilizagdo dos recursos do fundo rotativo, o BID podera:
a) exigir a devolugédo dos fundos do saldo néo justificado
b) aplicar o montante de qualquer pedido de reembolso ao saldo néo justificado

\% Que as quantias indicadas na demonstracdo anexa constituem, em cada caso, as somas exatas pagas e refletem todos os descontos,
devolugdes reducdes e outros créditos recebidos ou a receber em conexdo com a aquisi¢do indicada.

VL. Que nédo recebemos nenhuma soma como reembolso de nenhum dos pagamentos, em questdo nem obtivemos fundos de nenhum
outro empréstimo, crédito ou doagao, exceto para empréstimos (eventuais) a curto prazo obtidos antes deste pedido, que
reembolsaremos com o produto deste desembolso.

VIl.  Que o BID podera tomar as medidas necessarias a fim de que as moedas destinadas a este desembolso sejam convertidas na moeda
solicitada e esta seja depositada na conta acima indicada. As somas de uma ou mais moedas que o BID desembolse e converta
constituirdo as somas devidas ao Banco, no caso do contrato de empréstimos.

VIll.  Que estamos obrigados a manter toda a documentagao que apoie este pedido com adequadas referéncias cruzadas ao pedido aprovado.
Também estamos obrigados a tomar as medidas necessarias para que os fundos do Banco sejam indentificados adequadamente em

nossos registros contabeis e depositados em contas especificas.

IX. Que a contribuicdo local acumulada nesta data equivale a

Assinatura autorizada Nome e titulo

(2) Néo se aplica aos desembolsos do fundo rotativo (3) Expressado na moeda do empréstimo (CT)
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TIPO DE MOEDA (1)

N° DA OPERAC}AO MUTUARIO/ENTIDADE EXECUTORA

I. SALDO EM CONTA (S) BANCARIA (S) (2) Montante ( 3)
No. da Conta Data $

Nome do Banco

Il. REPOSICOES OU JUSTIFICATIVAS PENDENTES DE REGISTRO
Apresentadas ao BID, porém nao registradas no sistema BID (LMS-1)
DATA DE
APRESENAQAO
PEDIDO No: AO BID MONTANTE

SUBTOTAL Il
$

I1l. FUNDOS UTILIZADOS PENDENTES DE JUSTIFICACAO AO BID

(Anexar lisa de pagamentos indicando o beneficiario, propdsito e data de pagamento e

equivaléncia na moeda da operagao) $ (5)
IV. SUB-TOTAL (I + 11 + 1) $
V. SALDO DO FUNDO ROTATIVO SEGUNDO LMS-1 $
VI. DIFERANCA (IV-V) $

Pelo presente certificamos que: a) os gastos especificados no item Il foram efetuados para os fins estipulados no contrato ou convénio;
b) a documentacéo que apdia os gastos efetuados com os recursos provenientes do fundo rotativo e ainda ndo apresentados ao BID
esté disponivel para inspecgao do BID. (4 )

Data

Assinatura autorizada Nome e titulo

(1) Utilize um formuléario separado para moeda estrangeira e local

(2) Anexar cépia do extrato bancéario. Indicar a taxa de cambio utilizada para a conversdo a moeda da operacéo. Caso o Fundo tenha mais de uma
conta, informar todas. Destacar os rendimentos de aplicagfes financeiras.A17

('3 ) Montante expresso na moeda da operagao.

(4) Anexar conciliagéo e explicagédo dos conceitos da conciliagéo

(5) Anexar todos os detalhes dos gastos efetuados mas ainda ndo apresentados ao BID conforme formulario FUNDO

UTILIZADO PENDENTE DE JUSTIFICACAO AO BID.

RE1-733-09-98-FR.xls
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PARTE A

Apresentacao

Para o desenvolvimento de ac¢Ges que serdo custeadas com recursos do PROFISCO,
originarias do Contrato de Empréstimo N° XXXX/OC-BR, celebrado em XX de XXXXXX
de 2008 entre o Governo do Estado XXXXXX e o Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, devem ser observadas as normas e procedimentos do Banco,

indicadas no Contrato de Empréstimo.

Tanto para a utilizacdo de especialista individual (pessoa fisica) como de uma
empresa de consultoria (pessoa juridica) é indispensavel a elaboracdo do Termo de
Referéncia.

No intuito de padronizar a documentacdo e facilitar sua compreenséao e analise, se

propde a utilizacdo de um de formulario padrdo para elaboracdo de Termos de Referéncia.

O Caderno ora apresentado tem por objetivo orientar a elabora¢do dos Termos de
Referéncia, para contratacdo de servigos de consultoria, ndo s6 no sentido de uniformiza-
las, mas, essencialmente, como forma de fazer com que na pratica desses atos sejam

observadas todas as disposicOes legais e normativas pertinentes.
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PARTE B

O Termo de Referéncia

O Termo de Referéncia é usualmente chamado de TOR (Term of Reference).

Termo de Referéncia, € um conjunto de informacdes e prescricbes estabelecidas
preliminarmente pelo Orgdo Executor (contratante) com vistas a definir e caracterizar
as diretrizes, o programa e a metodologia relativa a um determinado trabalho ou servico
a ser contratado.

E a descricdo de servicos necessarios para execucdo das acdes previstas nos Planos de
Acdo e de Investimentos e replicados nos Planos de Aquisigdes.

Faz referéncia ao servico a ser contratado, compde o edital, equivale a especificacao
técnica ou projeto basico. Deve descrever o que se quer contratar, com detalhes que
permitam a quaisquer técnicos, conhecer as especificagdes, as etapas a serem
cumpridas, os produtos esperados, o tempo de execucdo, os critérios para selecdo do
executor e a forma de pagamento. Deve ser apresentado de forma simples e concisa. A
composicdo dos custos deverd ser encaminhada em anexo ao TOR, ndo sendo parte
integrante do mesmo.

O TOR deve ser desenvolvido na ética do servico a ser realizado e ndo na do consultor
ou da empresa a ser contratada. O TOR ndo deve ser utilizado para contratar um
determinado consultor ou empresa, mas para contratar um servico.

E o documento utilizado para a anélise pelo BID, das acBes propostas para serem
contratadas pelos executores do Projeto, ao qual serd concedida ou ndo a “ ndo-
objecao”.

O TOR e a sua “ ndo-objecdo” sdo imprescindiveis para a certificacdo das despesas.

O TOR é elaborado a partir do Plano de Aquisi¢coes aprovado (PA).

O TOR é numerado seqiiencialmente pelo Orgéo Executor.

. O TOR sera parte integrante do contrato a ser firmado e que regerd o trabalho a ser

realizado.
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Parte C - Termos de Referéncia

Os Termos de Referéncia devem ser apresentados de acordo com os modelos
préprios, facilitando a compreensdo e analise das propostas, bem como para possibilitar a
apresentacdo das propostas pelos consultores interessados.

Para os diversos tipos de servicos foi desenvolvido um modelo de formularios de
TOR, visando facilitar a descricdo dos diferentes tipos de servicos a serem contratados e
dos diversos tipos de consultores e prestadores de servicos. Os modelos foram
desenvolvidos para facilitar a sua utilizagdo, em trés tipos:

C.1 - TOR PARA CONTRATAQAO DE PESSOA FISICA - utilizado para a
descricdo de servicos que devem ser desenvolvidos por um especialista individual, pessoa
fisica, que ndo requeira uma estrutura organizacional (empresa) para tanto.

C.2 — TOR PARA CONTRATAQAO DE PESSOA JURIDICA - utilizado para
descricdo de informacGes e prescricbes estabelecidas preliminarmente pelo Contratante
para definir e caracterizar as diretrizes, o programa e a metodologia relativa a determinado
servico ou trabalho, a ser executado por uma empresa.

C.3 — TOR PARA REALIZACAO DE EVENTOS - utilizado para descricio de
servigos necessarios para a realizacdo de um evento a ser desenvolvido no contexto das
acOes do Projeto. Esse evento pode ser um workshop, um treinamento, um seminario, etc.
O que caracteriza um evento é a contratacdo de servigos diversificados, que ndo
consultoria, tais como aluguel de salas e equipamentos, honorarios de palestrantes,
alimentacédo e hospedagem de participantes.

O Termo de Referéncia faz parte de um conjunto de documento que serdo
submetidos a analise e aprovacdo do BID, conforme procedimentos aprovados.
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C-1 - Termo de Referéncia para Contratacao de
Pessoa Fisica

A ser utilizado para a descricdo de servicos que ndo requeiram estrutura
organizacional de uma empresa, e que possam ser executados por um especialista
individual, que estejam participando de um processo seletivo ou sejam selecionadas
para uma contratacéo direta.’

O Curriculum Vitae (ou Historico Pessoal) do consultor deve acompanhar esse TOR.

1 ~ . ~ L. - .
As contratacOes diretas somente sdo admitidas com previa anuencia do Banco.
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(MODELO)
PROFISCO

TERMO DE REFERENCIA

a) Capacitacao D b) Servicos Técnicos Especializados ¢) Consultoria D
b.1) Capacitagdo
b.2) Outros Servigos [ ]

1. NUMERO DO TOR
(Sequéncia oferecida pela Entidade de licitacdo)

2. IDENTIFICACAO DO TOR

2.1.Titulo do Termo de Referéncia
(Especificacdo da atividade a ser contratada)
(O titulo deve se referir a atividade e nao ao nome do contratado.)

2.2. Acéo do Plano de Trabalho
(Descricdo da etapa/fase prevista no Plano de Ac¢éo e de Investimentos e Plano de
Aquisicdes).

2.3. Titulo do Componente ao qual o TOR se refere
(De acordo com a Meta especificada no Pde Acéo e de Investimentos).

3. IDENTIFICACAO DO CONTRATANTE

3.1. Entidade
(Nome/Razéo social do Executor)

3.2. Endereco
(Rua, Avenida, Namero, Apartamento, Sala, Bairro, Cidade, Estado e CEP)
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3.3. Nome e Telefone do Responséavel
(Indicar o nome e telefone de contato do responsavel pela elaboracdo do TOR)

4. ANTECEDENTES

(Descricdo da situacéo atual e da situacéo problema que se pretende resolver com a
contratacdo dos servigos)

5. OBJETIVO DA CONTRATACAO

5.1. Objetivo Geral
(Descrigdo concisa e clara do objeto deste TOR, tendo como referéncia o diagnostico e a
situacdo, bem como os objetivos a serem alcangados.)

5.2. Objetivos Especificos
(Descricao detalhada dos objetivos, metas fisicas a serem alcancadas por este TOR)

6. ATIVIDADES?

Descrever de forma clara as atividades a serem desenvolvidas para alcance dos objetivos
especificos propostos para o servi¢co, relacionando-as aos produtos que deverdo ser
apresentados por etapas realizadas, quando deverao ser apresentados os relatdérios parciais.

- Atividade: é o que deve ser feito. Sua descri¢cdo é usualmente feita por um verbo no
infinitivo.

7. PRODUTOS

O conjunto de resultados esperados do trabalho a ser contratado pode ser definido pelos
produtos e documentos “fisicos” que deverdo ser entregues pelo contratado em
determinadas etapas ou ao término do trabalho. Pode ser apresentado sob a forma de um
documento, relatorio, projeto, parecer, etc.

- Produto: é o que resulta da atividade desenvolvida.

2 E importante observar que: (i) A toda atividade esta associado um produto; (ii) ndo existe atividade sem produto ou produto sem
atividade; (iii) um mesmo produto pode ser atribuido a diversas atividades e diversas atividades podem resultar em um Unico produto.
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8. FORMA DE APRESENTACAO

(O texto a seguir é exemplificativo e devera ser adaptado a atividade proposta.)

Os documentos deverdo ser encaminhados ao Contratante, em versdao preliminar e, ap6s
aprovacdo, deverdo ser entregues em forma definitiva, em papel A4, num total de .......
exemplares, e em disquete 3,5 ou CD, produzidos nos aplicativos do Microsoft Office
2000.)

9. PRAZOS

9.1.Especificar o tempo de desenvolvimento do TOR, baseado no cronograma das
atividades a serem desenvolvidas, de acordo com as etapas/fases do Plano de Acdo e de
Investimentos.

9.2. Datas:

9.2.1. Data do inicio do trabalho do consultor: / /
9.2.2. Data do término do trabalho do consultor: / /

9.3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

1
2 X
3 X
4
5
supervisao X X X X X
aprovagao X
produto(s) X X X
pagamantos 1°PARC. (10%) 2° PARC. (60%) 3° PARC. (20%)
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10. CUSTO E FORMA DE PAGAMENTO

Informar os insumos e custos que serdo de responsabilidade do contratante e do contratado,
bem como o custo de cada produto por atividade, custo da hora, encargos sociais e despesas
com viagem.

As informag@es deverdo ser adequadas as atividades contratadas, devendo incluir:

10.1. Custos

10.1.1. — Custos de Responsabilidade do Contratado:

- despesas com remuneracdo: nimero de dias ou meses estimados para a execucdo dos
Servicos;

- despesas com passagens e diarias: estimativa do numero de passagens e diarias

- outras despesas: estimar outros custos significativos, tais como, duplicacdo de material,
etc.

10.1.2. — Custos de Responsabilidade do Contratante:

Exemplo:

- Disponibilizacdo dos dados relativos as estatisticas de turismo na Cidade onde serdo
desenvolvidos os servicos.

(Listar em ordem cronoldgica todos os estudos e projetos existentes, bem como todas as
informacdes disponiveis sobre ao trabalho a ser contratado. Quando for o caso, citar o local
disponivel e o horario para consulta desses documentos, caso ndo sejam incorporados a
anexo do Termo de Referéncia e fagcam parte do convite a ser enviado as empresas
consultoras da lista-curta.)

ou
Todos os custos serdo de responsabilidade do Consultor Contratado.

10.2. - Forma de Pagamento®

Informar como a consultoria sera paga:

- & vista, contra entrega do produto;

- informar o nimero e o valor de cada parcela, bem como os produtos a que esta vinculado
0 pagamento de cada parcela.

NOTA:
As informac6es deste campo nédo deverdo ser apresentadas da seguinte forma:

® Os pagamentos deverdo ser feitos integralmente, contra a entrega de produtos. Quando o prazo de desenvolvimento justificar o
pagamento em mais de uma parcela, atentar para o fato de que a parcela final ndo devera ser inferior a 10% do valor dos servigos. Nao é
permitido o pagamento de parcela de antecipagéo, salvo no caso de passagens e diérias, quando estas forem de responsabilidade do
Contratada.
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(1) — Quando se tratar de processo de selecdo: ndo devera corresponder a valores, mas
somente aos insumos previstos. Os valores deverdo ser incluidos ap6s a selecdo do
consultor.

(2) — Quando se tratar de contratagdo direta: devera ser informado os insumos e os valores
correspondentes.

11. PERFIL E SELECAO

11.1. — Perfil

Informar as qualificacdes profissionais e/ou 0s pré-requisitos a serem preenchidos pelo(s)
consultor (es) ou prestadores de servi¢o, formacdo académica, area de atuacdo profissional,
experiéncia comprovada no ramo relacionado ao objeto solicitado no TOR.

Trata-se da descricdo dos critérios de escolha para contratagdo do consultor ou do prestador
de servico. Os critérios sdo para a selegdo. O consultor deve preencher as exigéncias pré-
estabelecidas.

11.2. Consultor Selecionado:*
1.2.1. Nome:

1.2.2. Municipio/Estado:

1.2.3. Nacionalidade:®

4 - - Z . ~ A
Esta campo relativo ao consultor selecionado somente seré preenchido no caso de contratagdo direta.
5 z ~ . .
Deveré ser anexada a Declaragdo de Nacionalidade, conforme modelo anexo.
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C-1 - Termo de Referéncia para Contratacéo de Pessoa
Fisica

Orientacéo para Elaboracéo da Estimativa de Custos

A elaboracdo de uma estimativa de custos criteriosa é essencial para a distribuicdo realista
dos recursos disponiveis.

A estimativa de custos deve levar em consideracdo todos os dispéndios ou compromissos
financeiros do consultor, provocados direta ou indiretamente pela execugé@o dos servigos.

A estimativa de custos, entre outros objetivos, determinard o procedimento a ser seguido e
serd 0 documento que serd tomado como base para a negociacdo do contrato.

A elaboracdo da estimativa, em qualquer caso, deve levar em consideracao:
e O tempo que devera ser despendido nos servicos

Perfil do consultor

Produtos a serem entregues

Viagens

Insumos que deverao ser disponibilizados pelo Contratante

A remuneracdo geralmente constitui a maior parcela do preco do contrato. Assim
normalmente é a que merece maior atencao na elaboracdo do or¢camento basico.

E necessario, de inicio, estimar a quantidade de servico envolvida e avaliar a quantidade de
tempo a ser dedicada pelo consultor para a execucdo dos servigos. O custo efetivo
dependera da qualificacdo requerida para o profissional.

Por esta razdo, o perfil do profissional deve ser indicado com o devido cuidado, a fim de
n&o encarecer 0s servigos desnecessariamente.

Antes de estimar o0 custo com remuneragdo é necessario estimar a quantidade de servicos
envolvida.
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EXEMPLO:

ESTIMATIVA DE CUSTOS®

Discriminacdo da Despesa tempo Valor Unitério Valor Total

1. Honorarios de Consultores

Consultor 4 meses 7.000,00/ més 28.000,00

Subtotal 28.000,00

2. Passagens

Passagens destinos BA, BH, PE e 4 viagens ao 5.000,00/viagem 20.000,00
MA Brasil

Subtotal 20.000,00
3. Didrias

Diéria 4 viagens x 7 4.200,00

dias 150,00/dia

Sub-total 4.200,00
CUSTO TOTAL 52.200.00

® Este quadro é exemplificativo. A Entidade devera elaborar a Estimativa de Custos, adequando os itens de custos aos servigos a serem
desenvolvidos.
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C-2 - Termo de Referéncia para Contratacao de Pessoa
Juridica’

A ser utilizado com o objetivo de descrever um determinado trabalho as empresas
consultoras interessadas em participar de um processo seletivo — pessoas juridicas, ou
sejam selecionadas para uma contratacao direta.®.

A cada processo seletivo corresponde um TOR especifico.

Alguns itens indicados no modelo sdo exemplificativos, cabendo a Entidade de Licitagdo promover as adaptagdes que sejam
necessarias ao trabalho especifico.
8 -~ . ~ .. ;. ~ .
As contratacdes diretas somente sdo admitidas com prévia anuéncia do Banco.
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(MODELO)
PROFISCO

TERMO DE REFERENCIA

a) Capacitacao D b) Servicos Técnicos Especializados ¢) Consultoria D
b.1) Capacitagdo
b.2) Outros Servigos [ ]

1. NUMERO DO TOR
(Sequéncia oferecida pela Entidade de licitacdo)

2. IDENTIFICACAO DO TOR

2.1.Titulo do Termo de Referéncia
(Especificacdo da atividade a ser contratada)
(O titulo deve se referir a atividade e ndo ao nome do contratado.)

2.2. Acéo do Plano de Trabalho
(Descrigéo da etapa/fase prevista no Plano de Acéo e de Investimentos e Plano de
Aquisicdes).

2.3. Titulo do Componente ao qual o TOR se refere
(De acordo com a Meta especificada no Plano de Acéo e de Investimentos).

3. IDENTIFICACAO DO CONTRATANTE

3.1. Entidade
(Nome/Razdo social do Executor)

3.2. Endereco
(Rua, Avenida, Namero, Apartamento, Sala, Bairro, Cidade, Estado e CEP)

3.3. Nome e Telefone do Responsavel
(Indicar o nome e telefone de contato do responsavel pela elaboracdo do TOR)
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4. ANTECEDENTES

(Descricdo da situagéo atual e da situagcéo problema que se pretende resolver com a
contratagéo dos servigos).

5. OBJETIVO DA CONTRATACAO

5.1. Objetivo Geral
(Descrigdo concisa e clara do objeto deste TOR, tendo como referéncia o diagnostico e a
situacdo problema, bem como os objetivos a serem alcangados).

5.2. Objetivos Especificos
(Descrigdo detalhada dos objetivos, metas fisicas a serem alcancadas por este TOR).

6. ATIVIDADES®

Descrever de forma clara as atividades a serem desenvolvidas para alcance dos objetivos
especificos propostos para o servigo, relacionando-as aos produtos que deverdo ser
apresentados por etapas realizadas, quando deveréo ser apresentados os relatdrios parciais.

- Atividade: é o que deve ser feito. Sua descri¢cdo é usualmente feita por um verbo no
infinitivo.

7. PRODUTOS

O conjunto de resultados esperados do trabalho a ser contratado pode ser definido pelos
produtos e documentos “fisicos” que deverdo ser entregues pelo contratado em
determinadas etapas ou ao término do trabalho. Pode ser apresentado sob a forma de um
documento, relatorio, projeto, parecer, etc.

- Produto: é o que resulta da atividade desenvolvida.

8. FORMA DE APRESENTACAO

(O texto a seguir é exemplificativo e devera ser adaptado a atividade proposta.)

Os documentos deverdo ser encaminhados ao Contratante, em versdo preliminar e, apos
aprovacdo, deverdo ser entregues em forma definitiva, em papel A4, num total de .......
exemplares, e em disquete 3,57 ou CD, produzidos nos aplicativos do Mocrosoft Office
2000.)

° E importante observar que: (i) A toda atividade esta associado um produto; (ii) ndo existe atividade sem produto ou produto sem
atividade; (iii) um mesmo produto pode ser atribuido a diversas atividades e diversas atividades podem resultar em um Unico produto.
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9. PRAZOS

9.1.Especificar o tempo de desenvolvimento do TOR, baseado no cronograma das
atividades a serem desenvolvidas, de acordo com as etapas/fases do Plano de Acdo e de
Investimentos.

9.2. Datas:

Data do inicio do trabalho da empresa: / /
Data do término do trabalho da empresa: / /

9.3. CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

1
2 X
3 X
4
5
supervisao X X X X X
aprovagao X
produto(s) X X X
Daqan’EmOS 1°PARC. (10%) 2° PARC. (60%) 3° PARC. (20%)

10. CUSTO E FORMA DE PAGAMENTO

Informar os insumos e custos que serdo de responsabilidade do contratante e do contratado,
bem como o custo de cada produto por atividade, custo da hora, encargos sociais e despesas
com viagem.

As informagGes deverdo ser adequadas as atividades contratadas, devendo incluir:

10.1. Custos

10.1.1. — Custos de Responsabilidade do Contratado:

- despesas com remuneracdo: nimero de dias ou meses estimados para a execu¢do dos
Servicos;

- despesas com passagens e diarias: estimativa do numero de passagens e diarias

- outras despesas: estimar outros custos significativos, tais como, duplicacdo de material,
etc.
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10.1.2. — Custos de Responsabilidade do Contratante:

Exemplo:

- Disponibilizacdo dos dados relativos as estatisticas de turismo na Cidade onde serdo
desenvolvidos os servicos.

(Listar em ordem cronoldgica todos os estudos e projetos existentes, bem como todas as
informacdes disponiveis sobre ao trabalho a ser contratado. Quando for o caso, citar o local
disponivel e o horéario para consulta desses documentos, caso ndo sejam incorporados a
anexo do Termo de Referéncia e facam parte do convite a ser enviado as empresas
consultoras da lista-curta.)

ou
Todos os custos serdo de responsabilidade do empresa Contratada.

10.2. - Forma de Pagamento™

Informar como a consultoria sera paga:

- a vista, contra entrega do produto;

- informar o nimero e o valor de cada parcela, bem como os produtos a que esta vinculado
0 pagamento de cada parcela.

11. PERFIL E SELECAO

Informar as qualificagbes profissionais e/ou os pré-requisitos a serem preenchidos pela
equipe chave do(s) consultor (es) ou prestadores de servico, formacdo académica, area de
atuacdo profissional, experiéncia comprovada no ramo relacionado ao objeto solicitado no
TOR.

Trata-se da descricdo dos critérios de escolha para contratacdo da empresa de consultoria
ou da empresa prestadora de servico. Os critérios sdo para a selecdo. A empresa deve
preencher as exigéncias pré-estabelecidas.

11.2. Empresa Selecionada:**

1.2.1. Nome:

1.2.2. Municipio/Estado:

1.2.3. Nome e Nacionalidade de cada um dos integrantes da equipe-chave:*?

0 0s pagamentos deverdo ser feitos integralmente, contra a entrega de produtos. Quando o prazo de desenvolvimento justificar o
pagamento em mais de uma parcela, atentar para o fato de que a parcela final ndo devera ser inferior a 10% do valor dos servigos. Ndo é
permitido o pagamento de parcela de antecipagdo, salvo no caso de passagens e diarias, quando estas forem de responsabilidade do
Contratada.

' Esta campo relativo a empresa selecionada somente sera preenchido no caso de contratagdo direta.

* Devera ser anexada a Declaracéo de Nacionalidade de cada um dos membros da equipe chabe, conforme modelo anexo.
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C-2 - Termo de Referéncia para Contratacéo de Pessoa
Juridica

Orientacao para Elaboracao da Estimativa de Custos

A elaboracdo de uma estimativa de custos criteriosa é essencial para a distribuicdo realista
dos recursos disponiveis.

A estimativa de custos deve levar em consideracdo todos os dispéndios ou compromissos
financeiros do consultor, provocados direta ou indiretamente pela execugédo dos servigos.

A estimativa de custos, entre outros objetivos, determinard o procedimento a ser seguido e
serd 0 documento que serd tomado como base para a negociacdo do contrato.

A elaboracdo da estimativa, em qualquer caso, deve levar em consideracao:
e O tempo que devera ser despendido nos servigos (pessoas x tempo)
Perfil da equipe

Produtos a serem entregues

Viagens

Servicos de apoio (digitacdo, cdpias, desenhos)

Insumos que deverao ser disponibilizados pelo consultor

A remuneracdo da equipe, geralmente, constitui a maior parcela do preco do contrato.
Assim normalmente é a que merece maior atencdo na elaboracdo do orgcamento béasico.

E necessario, de inicio, estimar a quantidade de servico envolvida e avaliar a quantidade de
tempo a ser dedicada pela equipe minima imaginada para a execucdo da tarefa, durante o
prazo estimado para a execugdo dos servigos. A unidade habitualmente empregada para a
estimativa de custo é “pessoa x tempo”. O custo efetivo dependerd da qualificacdo
requerida para os profissionais integrantes da equipe-chave.

Por esta razdo, o perfil do profissional deve ser indicado com o devido cuidado, a fim de
n&o encarecer 0s servigos desnecessariamente.

Antes de estimar 0 custo com remuneragdo é necessario estimar a quantidade de servicos
envolvida. Essa quantidade podera ser estimada a partir da equipe minima imaginada para a
tarefa, conforme indicado no TOR.



EXEMPLO:

ESTIMATIVA DE CUSTOS"
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Discriminagdo da Despesa Pessoa X tempo Valor Unitério Valor Total
1. Honorérios de Consultores
Coordenador 01 pessoa x 4 7.000,00/ més 28.000,00
meses
Consultor Internacional 02 pessoas x 30 630,00/pessoa/dia 37.800.,00
dias
Especialista em Produgdo e 02 pessoas x 4 5.000,00/pessoa/més 40.000,00
Desenvolvimento meses
Especialista em Economia 01 pessoa x 4
meses 5.000,00/pessoa/més 20.000,00
Especialista em organizacdo e gestdo | 01 pessoa x 4
meses 5.000,00/més 20.000,00
Assistente de Pesquisa 02 pessoas x 4
meses 2.000,00/pessoa/més 16.000,00
Subtotal 65.200,00
2. Passagens
Passagens Internacionais 2 pessoas X 4 5.000,00/pessoa/viagem 40.000,00
viagens ao Brasil
Passagens nacionais destinos 4 pessoas x 9 25.200,00
BA, BH, PE e MA viagens 700,00/viagem
Subtotal 65.200,00
3. Diérias
Diéria consultor internacional 2 pessoas X 4 15.120,00
viagens X 7 dias 270,00/pessoa/dia
Diéria especialista 4 pessoas x 9
viagens x 3 dias 200,00/pessoa/dia 21.600,00
Sub-total 36.720,00
4. Seminario 25.000,00
5. Custos Administrativos e Overhead 20.000,00
CUSTO TOTAL 323.877.80

* Este quadro é exemplificativo. A Entidade devera elaborar a Estimativa de Custos, adequando os itens de custos aos servicos a serem

desenvolvidos.
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C-3 - Termo de Referéncia para Realizacao de
Eventos

A ser utilizado com o objetivo de descrever servigos necessarios para a realizacdo de
eventos a serem desenvolvidos no contexto do Projeto. O evento pode ser um
workshop, um treinamento, um seminario, etc. O que caracteriza um evento € a
contratacdo de servicos diversificados (exceto consultoria), tais como aluguel de salas
e equipamentos, honorarios de palestrantes, alimentacdo e hospedagem de
participantes.

E importante a descri¢io do planejamento e da programagio do evento.
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(MODELO)
PROFISCO

TERMO DE REFERENCIA

a) Workshop D b) Seminario ¢) Treinamento D
b.1) Captacao de Parcerias Privadas D
b.2) Capacitacéo D
b.3) Outros D

1. NUMERO DO TOR
(Sequéncia oferecida pela Entidade de licitacdo)

2. IDENTIFICACAO DO TOR

2.1.Titulo do Termo de Referéncia
(Especificagdo da atividade a ser contratada)
(O titulo deve se referir ao evento a ser realizado e ndo ao nome do contratado.)

2.2. Acdo do Plano de Trabalho
(Informar a acdo do Plano de Acdo e de Investimentos que prevé o desenvolvimento do
evento, e sua indicagdo no Plano de Aquisigdes).

2.3. Titulo do Componente ao qual o0 TOR se refere
(De acordo com a Meta especificada no Plano de Acéo e de Investimentos, indicar o
titulo do componente que prevé o desenvolvimento do evento).

3. IDENTIFICACAO DO CONTRATANTE

3.1. Entidade
(Nome/Razé&o social do Executor)

3.2. Endereco
(Rua, Avenida, Namero, Apartamento, Sala, Bairro, Cidade, Estado e CEP)

3.3. Nome e Telefone do Responsével
(Indicar o nome e telefone de contato do responsavel pela elaboracdo do TOR)
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(Descricao as razdes de realizacdo do evento, situando o evento no contexto do Projeto, e
fundamentando a necessidade.)

5. OBJETIVO DA CONTRATACAO

Objetivos
(Descricao de forma clara os objetivos a serem alcangados com o evento.)

6. INFORMACOES SOBRE O EVENTO

Nome

\ Informar 0 nome do evento, que pode coincidir com o titulo do TOR

Tipo

| Informar o tipo do evento: workshop, treinamento, seminarios, etc.

Organizador

\ Informar o 6rgédo que estad promovendo o evento.

Data e local

| Informar a data e o local em que ocorrera o evento.

Duracéo

Informar o periodo em que se realizara o evento (data do inicio e data final do evento)

Numero e perfil dos participantes

Discriminar os participantes do evento, informando o nimero e o total.
Exemplo: Técnicos do Estado — 5

Técnicos do Instancias Federais — 2

Técnicos de Municipios — 2

Técnicos de outros Projetos PROFISCO - 3




7. CUSTOS DO EVENTO
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EVENTO

Discriminacéo

Valor

Transporte

Hospedagem

Alimentacao

Ajuda de Custo

Hospedagem/Alimentacéo

Outros (indicar)

TOTAL A

PALESTRANTES

Discriminacéo

Valor

Honorarios

Passagens

Diérias

Outros (indicar)

TOTAL B

OUTROS CUSTOS

Discriminacéo

Valor

Aluguel de sala de eventos

Aluguel de equipamentos

Material de Consumo

Qutros (indicar)

TOTALC

TOTAL GERAL

Discriminacéo

Valor

Evento (Total A)

Palestrantes (Total B)

Outros Custos (Total C)

Outros (indicar)

TOTAL GERAL PARAOEVENTO(A+B +C)

14 . 7
Deve ser anexada a memoria de célculo dos custos do evento, conforme modelo anexo.
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C-3 - Termo de Referéncia para Realizacéo de
Eventos

Anexo — Memoria de Calculo

No preenchimento da memoria de célculo, devem ser informados o valor total de
cada item, o numero total de participantes beneficiados e o custo médio por participante.

Transporte
Valor Total NuUmero de participantes Custo médio
(@) (b) (c) =a/b
Hospedagem
Valor Total Numero de participantes Custo médio
(a) (b) (c) =alb
Alimentacao
Valor Total Numero de participantes Custo médio
(@) (b) (c)=alb

Ajuda de Custo

Valor Total Numero de participantes Custo médio
(a) (b) (c) = alb
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Palestrantes

Nome Honorarios Diérias
Numero Valor

TOTAL
Observagdes:
Apresentar informac@es adicionais necessarias.

PROGRAMACAO:
Data: /
Metodologia

Horario |Tema
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MODELO
CERTIDAO DE ELEGIBILIDADE DE CONSULTOR INDIVIDUAL

~ A fim de cumprir com os requisitos de elegibilidade para nomeagao como consultor
individual, nacional do Banco Interamericano de Desenvolvimento, certifico que:

1.  Sou cidaddo do seguinte Pais-Membro do Banco: Brasil.

2. Nao tenho relagdo familiar até o quarto grau de consaguinidade, inclusive, e
segundo grau de afinidade, inclusive, com empregado algum do Banco.

3. Manterei, a0 mesmo tempo, um sO cargo a tempo integral financiado com
recursos do Banco.

4. Cumprirei, se pertinente, as normas relativas a imigracdo, permissdes de
trabalho ou vistos dos paises onde realizarei minhas atividades para o Banco.

5. Proporcionarei assessoria imparcial e objetiva, e ndo existem conflitos de
interesses para aceitar esta nomeagao.

6. Nao pertenco, nem pertenci, durante os ultimos seis meses, ao quadro regular ou
temporal da instituicdo beneficiaria da Cooperacao Técnica.

Fica entendido que qualquer informacdo falsa ou equivoca em relacdo a estes
requisitos de elegibilidade, tornard nulo e sem efeito este contrato e ndo terei o direito a
remuneracao.

Consultor

Data:
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PROFISCO - BR-LXXXX
Comunicagéo Contratacdo

COMUNICACAO DE CONTRATACAO
ROP — PROFISCO Anexo XXXIX

DADOS DO CONVENIO

Nome do Projeto:

Componente:

Atividade:

DADOS DO CONTRATO

Contrato n.°

Contratante:

Contratado:

Nacionalidade:

Objeto:

Data da assinatura:

Prazo de vigéncia:

Valor do Contrato:

R$

Data base dos precos:

PROCESSO LICITATORIO/SELECAO

N.° do processo:

Modalidade:

Data da publicacéo do Aviso:

propostas:

Data de recebimento das

Nome dos que retiraram o Edital:

Nome e endereco das Licitantes:

1

2

Forma de Contratacdo:

(informar se a forma de contratacao era por preco global, Unitario no caso de obras e bens, e em
consultorias se por produto ou servigos temporarios)

Prazo de Execucéo:

Critério de julgamento:

___(informar se a adjudicagdo e homologacéo foi efetuada a Licitante que apresentou 0 menor prego avaliado.
Se isto ndo ocorreu, justificar adequadamente)

Recursos interpostos:

(anexar cdpia do recurso e da contestacdo)

Nome

Assinatura

! Anexar relacao.
2 Anexar relacéo.

48
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PROFISCO

ROP ANEXO XL
Orgao Executor

RELATORIO SEMESTRAL DE PROGRESSO

EMPRESTIMO XXXX/OC-BR

DENOMINACAO DO PROJETO

<Data>



VI.

VII.

VIII.

| BANCO
INTERAMERICANO DE
DESENVOLVIMENTO

RELATORIO DE SUPERVISAO DO PROJETO

ROP - PROFISCO Anexo XLI
RESULTADOS ALCANCADOS
A Metas de Execucéo dos Produtos
B. Metas de Resultados
C Cronograma fisico e financeiro
PROCEDIMENTOS OPERACIONAIS
A Aquisiges e contratagdes
B Informacdes financeiras e gerenciais

ANALISE DE RISCOS

A Ambiente interno e externo
B Clausulas contratuais

PRATICAS DE APRENDIZAGEM

A Solugdes implantadas
B Hipotese de compartilhamento

CONSERVACAO DAS CONDICOES DE ELEGIBILIDADE

A Cadastro Sincronizado Nacional - CADSINC

B. Sistema Publico de Escrituracdo Digital — SPED
a. Nota Fiscal Eletronica - NF-e
b. Escrituracdo Fiscal Digital - EFD
c. Escrituracdo Contébil Digital - ECD

SINTESE DAS DIFICULDADES E AVANCOS

A Principais Avangos
B. Sintese dos Problemas

PLANO DE ACAO
RECOMENDACOES

A. Para a rede de aprendizagem
B. Para resolugéo de problemas e mitigacéo de riscos

PROFISCO - BR-LXXXX
Relatério de Supervisdo Local
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